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1 — RELATORIO DA ADMINISTRAGAO

Mensagem do Presidente

Para a Ferrovia Centro-Atlantica (FCA), 2011 foi um ano de consolidagdo de seus negocios e
planejamento para o plano de expansdo da companhia. Notadamente, é cada vez maior a importancia
que o modal ferroviario exerce na matriz de transportes brasileira, e a FCA por meio de novos
investimentos e na modernizacdo de seus ativos, pretende contribuir ainda mais com a evolugédo do
modal ferroviario.

Em 2011 a Companhia deu continuidade a remodelacdo e modernizagao de diversos trechos ao longo de
sua malha ferroviaria em busca de uma maior eficiéncia operacional. Também demos inicio a um grande
processo de ampliacado de patios no intuito de comportar trens mais longos permitindo assim uma maior
produtividade da malha. Ainda, a FCA juntamente com seus parceiros e clientes disponibilizou mais 750
novos vagdes para circular em sua malha no ano de 2011. Todo esse investimento realizado pela
companhia tem por objetivo aumentar sua produtividade e eficiéncia operacional contribuindo para o
desenvolvimento do pais.

Um dos principais valores da FCA ¢é ter pessoas certas no lugar certo. Em 2011, a FCA por meio de
diversas iniciativas como o desenvolvimento de uma nova etapa do programa de trainees que atingiu seu
recorde de inscricbes em 2011. Diversos outros programas foram implementados no ano que passou
consolidando a crenga da FCA de que a geracdo de valor para a companhia é resultado da valorizagéo
das pessoas.

No ano que passou contribuimos para o crescimento do Brasil e em 2012 nao sera diferente. Ainda

temos um longo caminho pela frente e vamos trilha-lo com toda a paixao que move nossa empresa.

Marcello Magistrini Spinelli
Diretor-Presidente da Ferrovia Centro-Atlantica S.A.
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Volume em milhoes de TKU

2010 2011 Variagao %
Agricultura 6.935,2 6.417 1 -7,5 %
Industrializados 3.722,8 3.496,7 -6,1 %
Siderurgia 784,3 760,1 -3,1 %
Total 11.442,3 10.673,9 -6,7%

Em 2011, a producéo foi de 10,7 bilhdes de TKU (-6,7%), resultado menor do que a produgao de 2010. O
volume transportado foi de 25,8 milhdes de TU com queda de (-3,1%) em relagdo ao ano anterior. Ao
longo do ano, a producao foi fortemente impactada por conta do acidente no Terminal de Praia Mole,
ocorrido no fim de 2010. Influenciando especialmente o volume transportado de fertilizantes, carvao e
coque.

A conjuntura econbmica internacional também influenciou na produgdo de 2011, a incerteza perante o
cenario econdmico externo, especialmente na segunda metade do ano, arrefeceram o desembolso dos
investimentos e a demanda da economia mundial.

Todavia, a despeito da redugé&o no volume transportado, a FCA apresentou uma evolugéo (+6,7%) em
sua receita, devido a melhoria do yield (R$/tku) por conta da priorizagéo de rotas mais rentaveis,

Agricultura

No segmento agricola, a FCA obteve em 2011 uma receita de R$ 488,6 milhdes (+0,9%) ante o mesmo
periodo do ano anterior. O volume transportado em 2011 foi de 8,9 milhdes de toneladas (- 5,2%) ante
2010. Os principais produtos transportados nesse segmento foram soja, farelo de soja e agucar.
Industrializados

No transporte de produtos industrializados, a FCA apresentou crescimento de (+5,1%) na receita, em
comparacgéo a 2010, atingindo R$ 367,5 milhdes. O volume transportado apresentou queda de (-2,9%),
alcangando 9,8 milhdes de toneladas.

Siderurgia

No segmento de siderurgia, a FCA obteve em 2011 uma receita de R$ 154,1 milhdes (+12,5%) ante

2010. Por sua vez, o volume transportado apresentou uma reducao (-0,9%), atingindo 7,2 milhdes de
toneladas.

Desempenho Financeiro

A receita bruta da FCA fechou o ano de 2011 em R$ 1.183,9 milhdes, uma evolugdo de (+3,1%), na
mesma base, ante 2010. Ainda em 2011 a receita liquida apresentou uma expanséao de (+ 4,1%) sobre o
exercicio anterior.

O maior destaque na receita foi relacionado a siderurgia (+12,5%), seguida pela receita de produtos
industrializados (+5,1%) e por fim, a receita de produtos agricolas que apresentou uma leve evolugéo de
(+0,9%).

Em relacdo aos custos, a companhia apresentou uma evolugdo, comparativamente a 2010, em seus
custos totais da ordem de (+11,6%), alcangando R$ 1.016,7 milhdes em 2011. Os principais fatores que
alavancaram esse crescimento nos custos foram o aumento da despesa com manutencdo em
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locomotivas e vagdes, a evolucdo na despesa com pessoal, por conta do Acordo Coletivo (8,6%) e o
aumento no quadro de funcionarios da companhia.

O EBITDAR (EBITDA mais o Arrendamento da Concessao) foi de R$ 106,7 milhdes em 2011, uma queda
de (-52,6%) em relagéo a 2010. A margem EBITDAR no periodo foi de 8,51%, uma queda de (-14,7 p.p.)
em comparagao ao ano anterior. Essa reducdo do EBITDAR é resultado de uma maior pressao nos
custos totais da companhia em fungdo do maior volume de recursos utilizados na manutencdo e
modernizagdo de seus ativos.

Como resultado final, em 2011 a FCA reportou um prejuizo liquido de R$ 175,2 milhdes, motivado pela
queda de volume transportado e principalmente pelo aumento na linha de custos totais devido ao maior

volume de recursos utilizados na manutengao e modernizagéo de seus ativos.

R$ Mil 2010 2011 Var %
Receita Bruta 1.148,7 1.183,9 3,1%
(-) Deducdes (177,9) (173,6) -2,4%
Receita Liquida 970,8 1.010,3 4,1%
(-) Custos Totais (910,9) (1.016,7) 11,6%
(+/-) Outras Rec./Desp. Operacionais 28,1 (55,3) -296,8%
(+) Arrendamento da Concessao 1371 147,7 7,7%
EBITDAR 225,2 86,0 -61,8%
Margem EBITDAR 23,2% 8,51% -14,7 p.p.
(-) D&A (97,9) (121,1) 23,7%
(-) Resultado Financeiro Liquido (1,7) 7,6 -547,1%
(-) IR&CSLL 0,0 0,0 -
Resultado Liquido -11,7 -175,2 1410,3%

Investimentos

No ano que passou, o investimento da FCA foi da ordem de R$ 380,7 milhdes (+51,5%) acima do
investimento realizado em 2010 (R$ 251,3 milhdes). O investimento corrente totalizou R$ 313,5 milhdes,
sendo os recursos alocados principalmente na manuteng¢do e modernizagéo da via permanente e material
rodante, além disso, ocorreram investimentos em projetos de meio ambiente, saude e seguranca. Em
relagdo aos investimentos em projetos de capital, visando a expansao de capacidade dos ativos da
companhia, o valor investido foi de R$ 67,2 milhdes utilizados principalmente na construgdo e ampliagéo
de 15 patios ferroviarios ao longo da malha da FCA.

Gestao de Pessoas

No ano de 2011 a FCA deu continuidade a sua politica de valorizacdo das pessoas. Além disso, diversos
programas foram desenvolvidos visando suprir a demanda futura por mao-de-obra, dentre os quais
podemos ressaltar:

- Programa de Estagio;

- Programa Trainee Operacional;

- Jovens aprendizes;

- Programa de Trainee Ferroviarios;

- Programa de Trainee Corporativo;

- Programa de Trainee de Portos e Terminais;

O programa de trainees em 2011 contou com o numero recorde de mais de 30 mil inscritos, evidenciando
o reconhecimento da FCA junto ao mercado de trabalho. Ainda, a companhia proporcionou uma série de
cursos de capacitagdo visando o desenvolvimento e aperfeicoamento das habilidades de seus
funcionarios.



Por meio de Pesquisa de Clima e Engajamento, a FCA procura entender e avaliar as necessidades de
seus funcionarios, e como iniciativa para reter e desenvolver os melhores talentos na companhia através
dos programas de Carreira e Sucesséao e Avaliacdo de Desempenho.

Todo esse conjunto de acbes e programas evidencia o robusto investimento em desenvolvimento
profissional que a companhia tem realizado ao longo dos anos.

Responsabilidade Social

A Ferrovia Centro Atlantica compartilha o respeito pela vida e promove a responsabilidade socioambiental
por meio do desenvolvimento de programas e acdes voltadas ao apoio as comunidades lindeiras a
ferrovia, em 2011 destacamos os seguintes projetos:

- Programa Bragos Abertos;
- Projeto Famigué;
- Encontro Marcado com Fernando Sabino;

Sempre com foco em seguranca, a FCA por meio de programas de prevengao de acidentes e com a
manutencédo permanente do dialogo junto as comunidades e ao publico interno, trabalha de forma
integrada para buscar e aperfeicoar as melhores praticas de seguranga na gestdo e operagcdo de seus
ativos.

Além disso, a companhia mantém um canal direto de comunicac¢ao junto as comunidades lindeiras, o “Al6
Ferrovias”, que esclarece duvidas, recebe denuncias e sugestdes 24 horas por dia.

Meio Ambiente

Em 2011, continuamos a implantagédo do Sistema de Gestdo Ambiental (SGA), baseado nas diretrizes
ISO 14001. Este modelo fornece ferramentas para garantir a conformidade legal de nossas atividades,
produtos e servigos.

A FCA realizou, no ano que passou, investimentos significativos para a redugdo do consumo de agua,
reducdo na geracéo de residuos, incentivos para reciclagem (coleta seletiva), segregacao da rede de
efluente/pluvial, tratamento do efluente industrial, investigacdo dos potenciais passivos e remediagao das
areas ja diagnosticadas.

Apresentamos também iniciativas de educac¢ado ambiental tendo como publico-alvo nossos empregados,

terceiros, comunidades e escolas. Estas a¢des visam despertar a consciéncia critica dos envolvidos para
a mudanca de comportamento e atitudes, através de a¢des que gerem informacao e aprendizado.

Auditores Independentes

A politica de atuacdo da Companhia na contratagdo de servigos ndo relacionados a auditoria externa
junto aos nossos auditores independentes se fundamenta nos principios que preservam a independéncia
do auditor independente. Esses principios consistem, de acordo com principios internacionalmente
aceitos, em: (a) o auditor ndo deve auditar o seu préprio trabalho, (b) o auditor ndo deve exercer fungdes
gerenciais no seu cliente e (¢) o auditor ndo deve promover os interesses de seu cliente.

A contratacdo dos nossos auditores independentes foi aprovada por nosso Conselho de Administragéo,
sendo que os servigos por eles prestados referem-se exclusivamente a auditoria das demonstracées
contabeis e reviséo limitada das Informagdes Trimestrais - ITR da Companhia.

Belo Horizonte, 14 de Fevereiro de 2012.
A Administragao



2 — RELATORIO DOS AUDITORES INDEPENDENTES

Relatério dos auditores independentes sobre as demonstragées contabeis individuais e
consolidadas

Aos Acionistas e Administradores
Ferrovia Centro-Atlantica S.A.

Examinamos as demonstragdes contabeis1 individuais da Ferrovia Centro-Atlantica S.A.

(a "Companhia" ou "Controladora") que compreendem o balanc¢o patrimonial em 31 de dezembro de
2011 e as respectivas demonstra¢des do resultado, das mutag¢des do patrimdnio liquido e dos fluxos de
caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das principais politicas contabeis e as
demais notas explicativas.

Examinamos também as demonstragées contabeis consolidadas da Ferrovia Centro-Atlantica S.A.

e sua controlada ("Consolidado") que compreendem o balang¢o patrimonial consolidado em 31 de
dezembro de 2011 e as respectivas demonstra¢des consolidadas do resultado, das mutacdes do
patrimdnio liquido e dos fluxos de caixa para o exercicio findo nessa data, assim como o resumo das
principais politicas contabeis e as demais notas explicativas.

Responsabilidade da administragdo sobre as demonstragées contabeis

A administracdo da Companhia é responsavel pela elaboracdo e adequada apresentacao dessas
demonstragdes contabeis individuais de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil e dessas
demonstragdes contabeis consolidadas de acordo com as normas internacionais de relatorio financeiro
(IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas contabeis adotadas
no Brasil, assim como pelos controles internos que ela determinou como necessarios para permitir a
elaboragéo dessas demonstracdes contabeis livres de distorcao relevante, independentemente se
causada por fraude ou por erro.

Responsabilidade dos auditores independentes

Nossa responsabilidade é a de expressar uma opinido sobre essas demonstragcdes contabeis com base
em nossa auditoria, conduzida de acordo com as normas brasileiras e internacionais de auditoria. Essas
normas requerem o cumprimento de exigéncias éticas pelo auditor e que a auditoria seja planejada e
executada com o objetivo de obter seguranca razoavel de que as demonstragdes contabeis estéo livres
de distor¢ao relevante.

Uma auditoria envolve a execugao de procedimentos selecionados para obtengéo de evidéncia a respeito
dos valores e das divulgagdes apresentados nas demonstra¢des contabeis. Os procedimentos
selecionados dependem do julgamento do auditor, incluindo a avaliagdo dos riscos de distor¢ao relevante
nas demonstragdes contabeis, independentemente se causada por fraude ou por erro.

Nessa avaliacao de riscos, o auditor considera os controles internos relevantes para a elaboracgao e
adequada apresentacédo das demonstracdes contabeis da Companhia para planejar os procedimentos de
auditoria que sao apropriados nas circunstancias, mas ndo para expressar uma opinido sobre a eficacia
desses controles internos da Companhia. Uma auditoria inclui também a avaliagdo da adequagéo das
politicas contabeis utilizadas e a razoabilidade das estimativas contabeis feitas pela administracdo, bem
como a avaliacao da apresentacédo das demonstracdes contabeis tomadas em conjunto.

Acreditamos que a evidéncia de auditoria obtida é suficiente e apropriada para fundamentar nossa
opiniao.
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Opinidao sobre as demonstragées contabeis individuais

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis individuais acima referidas apresentam adequadamente,
em todos os aspectos relevantes, a posicao patrimonial e financeira da Ferrovia Centro-Atlantica S.A.
em 31 de dezembro de 2011, o desempenho de suas operagdes e os seus fluxos de caixa para o
exercicio findo nessa data, de acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil.

Opiniao sobre as demonstragées contabeis consolidadas

Em nossa opinido, as demonstracdes contabeis consolidadas acima referidas apresentam
adequadamente, em todos os aspectos relevantes, a posi¢ao patrimonial e financeira da Ferrovia Centro-
Atlantica S.A.

e sua controlada em 31 de dezembro de 2011, o desempenho consolidado de suas operagdes e 0s seus
fluxos de caixa consolidados para o exercicio findo nessa data, de acordo com as normas internacionais
de relatorio financeiro (IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board (IASB) e as praticas
contabeis adotadas no Brasil.

Outros assuntos
Informagao suplementar - demonstragées do valor adicionado

Examinamos também as demonstragdes individuais e consolidadas do valor adicionado (DVA), referentes
ao exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, preparadas sob a responsabilidade da administracdo da
Companhia, cuja apresentacéo é requerida pela legislacéo societaria brasileira para companhias abertas,
e como informacgédo suplementar pelas IFRS que ndo requerem a apresentacdo da DVA. Essas
demonstragcbes foram submetidas aos mesmos procedimentos de auditoria descritos anteriormente e, em
nossa opinido, estdo adequadamente apresentadas, em todos os seus aspectos relevantes, em relagéo
as demonstrag¢des contabeis tomadas em conjunto.

Belo Horizonte, 14 de fevereiro de 2012

PricewaterhouseCoopers
Auditores Independentes
CRC 25P000160/0-5 “F” MG

Guilherme Campos e Silva
Contador CRC 1SP218254/0-1 “S” MG



A
3 — DEMONSTRAGOES CONTABEIS
3.1 — Balangos patrimoniais
Em milhares de Reais
Controladora Consolidado
Notas 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Ativo
Circulante
Caixa e equivalentes de caixa 4.5 50.324 30.992 50.324 30.992
Contas a receber de clientes 4.6 41.602 58.796 41.602 58.796
Partes relacionadas 4.32 102.473 18.128 102.473 18.128
Estoques 4.7 76.063 64.623 76.063 64.623
Tributos a recuperar 4.8 9.772 34.208 9.772 34.208
Despesas antecipadas 4.9 7.151 6.639 7.151 6.639
Demais contas a receber 4.10 23.173 10.899 23.173 10.899
310.558 224.285 310.558 224.285
N&o circulante
Realizavel a longo prazo
Despesas antecipadas 4.9 24.940 26.765 24.940 26.765
Depositos judiciais 4.1 142.887 116.297 142.887 116.297
Tributos a recuperar 4.8 2.370 3.023 2.370 3.023
Partes relacionadas 4.32 545 676 151 282
Contas a receber da Unido 4.11(a) 24.885 12.752 24.885 12.752
Imobilizado 413 470.592 474.783 470.592 474.783
Intangivel 4.14 1.695.364 1.426.682 1.695.364 1.426.682
2.361.583 2.060.978 2.361.189 2.060.584
Total do ativo 2.672.141 2.285.263 2.671.747 2.284.869
Passivo e patriménio liquido
Circulante
Fornecedores 4.15 41.747 51.613 41.747 51.613
Partes relacionadas 4.32 37.123 62.669 37.123 62.669
Obrigagdes fiscais 4.16 11.285 9.029 11.285 9.029
Obrigagdes sociais e trabalhistas 4.17 64.476 28.697 64.476 28.697
Arrendamento e concessdes a pagar 418 35.484 32.809 35.484 32.809
Provisbes operacionais 4.19 10.077 7.316 9.683 6.922
Antecipacdes de clientes 4.20 25.534 47.926 25.534 47.926
Demais contas a pagar 4.21 3.054 3.048 3.054 3.048
228.780 243.107 228.386 242.713
N&o circulante
Partes relacionadas 4.32 6.789 35.768 6.789 35.768
Provisbes operacionais 4.19 3.146 3.146
Provis&o para contingéncias 4.1 99.625 81.998 99.625 81.998
Receitas diferidas 4.23 4.597 4.914 4.597 4914
Adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC 4.22 796.245 205.029 796.245 205.029
907.256 330.855 907.256 330.855
Patrimonio liquido 4.24
Capital social 1.722.966 1.722.966 1.722.966 1.722.966
Prejuizos acumulados (186.861) (11.665) (186.861) (11.665)
1.536.105 1.711.301 1.536.105 1.711.301
Total do passivo e patriménio liquido 2.672.141 2.285.263 2.671.747 2.284.869

As notas explicativas da Administragao séo parte integrante das demonstragées contabeis.



3.2 — Demonstragées do resultado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais, exceto prejuizo por agao

Operagdes continuadas
Receita de servigos vendidos
Custo dos servigos vendidos

Prejuizo bruto

Receitas (despesas) operacionais
Com vendas

Gerais e administrativas

Outras (despesas) receitas, liquidas

Prejuizo do exercicio das operagdes continuadas
Resultado financeiro

Despesas financeiras

Receitas financeiras

Receitas (despesas) com variagdo monetaria/cambial

Prejuizo do exercicio

Prejuizo basico e diluido por agdo atribuidos aos acionistas
(expresso em R$ por lote de mil agdes — Nota 4.24 (b))

Controladora Consolidado
Notas 2011 2010 2011 2010
4.25 1.010.269 970.789 1.010.269 970.789
4.26 (1.067.884) (970.930) (1.067.884) (970.930)
(57.615) (141) (57.615) (141)
4.28 (b) (109) (74) (109) (74)
4.28 (a) (52.798) (47.052) (52.798) (47.052)
4.28 (c) (72.245) 37.350 (72.245) 37.350
(125.152) (9.776) (125.152) (9.776)
(182.767) (9.917) (182.767) (9.917)
4.29 7.571 (1.748) 7.571 (1.748)
(7.248) (20.202) (7.248) (20.202)

4.805 22.268 4.805 22.268
10.014 (3.814) 10.014 (3.814)
(175.196) (11.665) (175.196) (11.665)
(0,83) (0,07) (0,83) (0,07)

As notas explicativas da Administragao sdo parte integrante das demonstragdes contabeis.
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3.3 — Demonstragoes das mutagdes do patriménio liquido (passivo a descoberto)

Em milhares de Reais Controladora e Consolidado
Prejuizos
Capital social acumulados Total

Em 31 de dezembro de 2009 1.130.199 (1.197.074) (66.875)
Resultado abrangente do exercicio

Prejuizo do exercicio (11.665) (11.665)
Total do resultado abrangente (11.665) (11.665)
Contribuigcédo de acionistas e distribuicdo aos acionistas

Capitalizagdo de adiantamento para futuro aumento de capital 1.789.841 1.789.841

Absorgao de prejuizos acumulados (1.197.074) 1.197.074
Total de contribuigdo de acionistas e distribuicdo aos acionistas 592.767 1.197.074 1.789.841
Em 31 de dezembro de 2010 1.722.966 (11.665) 1.711.301

Resultado abrangente do exercicio

Prejuizo do exercicio (175.196) (175.196)
Total do resultado abrangente (175.196) (175.196)
Em 31 de dezembro de 2011 1.722.966 (186.861) 1.536.105

As notas explicativas da Administragdo s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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3.4 — Demonstragoes dos fluxos de caixa

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais

Fluxos de caixa das atividades operacionais:
Prejuizo do exercicio

Ajustes:
Depreciagdo e amortizagéo
Constituigao (reversao) provisdo para perdas e contingéncias
Constitui¢ao (reversao) operacionais
Despesas com variagdo monetaria/cambial, liquidas
Despesas de arrendamento pagas antecipadamente
Ganho na alienagéo de ativo imobilizado
Receitas diferidas
Despesa com juros

Variagcdes nos ativos e passivos
Contas a receber de clientes
Partes relacionadas - ativos
Estoques
Tributos a recuperar
Prémios de seguros pagos antecipadamente
Outros ativos
Depositos judiciais
Fornecedores
Partes relacionadas - passivos
Obrigagdes fiscais
Obrigagdes sociais e trabalhistas
Arrendamento e concessdes a pagar
Antecipagdes de clientes
Qutros passivos

Caixa liquido (aplicado nas) gerado pelas atividades operacionais

Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Compra de ativo imobilizado
Compra de ativo intangivel
Recebimento pela venda de imobilizado

Caixa liquido aplicado nas atividades de investimento

Fluxo de caixa das atividades de financiamento
Captacéo de assisténcia financeira (ASSFIN)
Pagamento de assisténcia financeira (ASSFIN)
Pagamento de juros sobre assisténcia financeira (ASSFIN)
Adiantamento para futuro aumento de capital

Caixa liquido gerado pelas atividades de financiamento

Aumento (redugao) de caixa e equivalentes de caixa, liquido

Caixa e equivalentes de caixa no inicio do exercicio
Caixa e equivalentes de caixa no final do exercicio

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
(175.196) (11.665) (175.196) (11.665)
121.053 97.941 121.053 97.941
16.549 (19.873) 16.549 (19.873)
(4.891) (16.458) (4.891) (16.458)
(2.171) 12.250 (2.171) 12.250
1.825 1.825 1.825 1.825
(5.470) (13.230) (5.470) (13.230)
(317) (317) (317) (317)
881 6.432 881 6.432
(47.737) 56.905 (47.737) 56.905
15.249 (8.395) 15.249 (8.395)
(84.214) 5.732 (84.214) 5.732
(15.746) (1.483) (15.746) (1.483)
26.361 39.806 26.361 39.806
4.382 700 4.382 700
(24.405) 316 (24.405) 316
(26.590) (30.906) (26.590) (30.906)
1.135 16.116 1.135 16.116
(46.622) (30.378) (46.622) (30.378)
2.256 (30.589) 2.256 (30.589)
35.779 1.406 35.779 1.406
2.675 1.850 2.675 1.850
(22.392) 37.842 (22.392) 37.842
6 (275) 6 (275)
(179.863) 58.647 (179.863) 58.647
(32.078) (12.584) (32.078) (12.584)
(360.430) (253.125) (360.430) (253.125)
10.648 10.648
(381.860) (265.709) (381.860) (265.709)
137.663 137.663
(10.161) (128.466) (10.161) (128.466)
(6.349) (6.349)
591.216 205.029 591.216 205.029
581.055 207.877 581.055 207.877
19.332 815 19.332 815
30.992 30.177 30.992 30.177
50.324 30.992 50.324 30.992

As notas explicativas da Administragao s&o parte integrante das demonstragdes contabeis.
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3.5 — Demonstra¢ées do valor adicionado

Exercicios findos em 31 de dezembro
Em milhares de Reais

Controladora Consolidado
2011 2010 2011 2010
Receitas
Vendas brutas de servigos 1.183.908 1.148.683 1.183.908 1.148.683
Outras receitas 51.212 41.857 51.212 41.857
Constituicao (revers&o) provisao para créditos de liquidagao duvidosa (1.945) (2.623) (1.945) (2.623)
1.233.175 1.187.917 1.233.175 1.187.917
Menos: Insumos adquiridos de terceiros
Custos dos servigos prestados (503.391) (365.677) (503.391) (365.677)
Materiais, energia, servicos de terceiros e outros (447.247) (493.503) (447.247) (493.503)
Provis&o para perdas, principalmente contingéncias, liquida de reversdes (15.603) 23.795 (15.603) 23.795
Outros (18.717) (13.273) (18.717) (13.273)
(984.958) (848.658) (984.958) (848.658)
Valor adicionado bruto 248.217 339.259 248.217 339.259
Depreciagao e amortizagéo (121.053) (97.941) (121.053) (97.941)
Valor adicionado liquido produzido pela entidade 127.164 241.318 127.164 241.318
Valor adicionado recebido em transferéncia
Receitas financeiras 14.820 22.268 14.820 22.268
Valor adicionado total a distribuir 141.984 263.586 141.984 263.586
Distribui¢ao do valor adicionado
Pessoal e encargos
Remuneragé&o direta 171.086 117.545 171.086 117.545
Beneficios 47.838 36.955 47.838 36.955
F.G.T.S. 12.974 11.652 12.974 11.652
Outros gastos com pessoal 3.648 2.429 3.648 2.429
235.546 168.581 235.546 168.581
Impostos, taxas e contribui¢des
Federais 62.338 64.190 62.338 64.190
Estaduais 11.838 18.378 11.838 18.378
Municipais 210 86 210 86
74.386 82.654 74.386 82.654
Remuneracéo de capitais de terceiros
Juros 7.248 24.016 7.248 24.016
7.248 24.016 7.248 24.016
Remuneragéo de capital proprio
Prejuizos retidos (175.196) (11.665) (175.196) (11.665)
(175.196) (11.665) (175.196) (11.665)
Valor adicionado distribuido 141.984 263.586 141.984 263.586

As notas explicativas da Administracéo sao parte integrante das demonstragdes contabeis.
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4 — NOTAS EXPLICATIVAS DA ADMINISTRAGAO AS DEMONSTRAGOES CONTABEIS

Exercicios findos em 31 de dezembro de 2011
(Em milhares de reais, exceto quando indicado de outra forma)

4.1 — Contexto operacional

A Ferrovia Centro-Atlantica S.A. (doravante denominada “FCA”, “Companhia” ou “Ferrovia Centro-
Atlantica”) com sede na cidade de Belo Horizonte, tem por objeto social principal a prestagdo de servigos
de transporte ferroviario, a exploracdo de servigos de carga, descarga, armazenagem, transbordo e
atuagcdo como operador portuario.

De acordo com o contrato celebrado com a Unido, através do Ministério dos Transportes, em 28 de agosto
de 1996, a FCA obteve a concessao para a exploragdo e desenvolvimento do servigo publico de transporte
ferroviario de carga na Malha Centro-Leste, conforme processo de privatizagdo da Rede Ferroviaria
Federal S.A. — RFFSA (doravante “RFFSA”), até agosto de 2026 podendo ser renovada por mais 30 anos,
determinado pelo Edital n°® A-3, de 28 de marco de 1996, do Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social - BNDES, para atender ao Programa Nacional de Desestatizacao.

Concomitantemente, a Companhia celebrou, em 28 de agosto de 1996, contrato com a RFFSA para
arrendamento dos bens operacionais vinculados a prestacao do servico de transporte de cargas da Malha
Centro-Leste, até agosto de 2026 renovavel por mais 30 anos.

Em maio de 2007 a lei 11.483 encerrou o processo de liquidagdo da RFFSA, extinguindo-a e declarando a
Unido como sua sucessora em direitos e obrigagdes.

As linhas da Malha Centro-Leste abrangem os estados de Sergipe, Bahia, Goias, Espirito Santo, Rio de
Janeiro, Minas Gerais e Sao Paulo, além do Distrito Federal, totalizando 7.840 quilédmetros. A FCA
interliga-se as principais ferrovias brasileiras e importantes portos maritimos e fluviais, com acesso direto
aos portos de Salvador (BA), Aratu (BA), Vitoria (ES) e Angra dos Reis (RJ), além de Pirapora (MG) e
Juazeiro (BA), no Rio Sao Francisco.

Adicionalmente, em 28 de junho de 2005, a Agéncia Nacional de Transportes Terrestres — ANTT
(doravante denominada “ANTT”) autorizou a cisdo parcial de ativos da concessao e arrendamento da
Ferrovias Bandeirantes S.A. — Ferroban (doravante denominada “Ferroban”), que compreende a operagéo
do trecho ferroviario entre os municipios de AraguariiMG e Boa Vista Nova/SP, denominado Malha
Paulista. No exercicio de 2005, a Companhia incorporou ao ativo imobilizado os bens relacionados ao
referido trecho, bem como o montante pago a Ferroban relativo ao direito de exploracao da Malha Paulista,
conforme descrito na nota explicativa 4.17 . A Companhia vinha operando este trecho desde 2002, através
de acordo operacional com a Ferroban.

Também em 28 de junho de 2005, a ANTT, através da Resolugdo n° 1007, publicada no Diario Oficial da
Unido em 30 de junho de 2005, aprovou o Termo de Distrato dos Acordos de Acionistas | e Il da
Companhia, conforme inciso VIII da Clausula 9.1 do Contrato de Concesséao, reconhecendo a Mineragcao
Tacuma Ltda. — controlada indireta da Vale S.A. (“Vale”) - como a unica controladora da FCA.

Em 5 de agosto de 2010, a Mineracao Tacuma Ltda transformou-se de sociedade empresaria limitada em
uma sociedade por a¢des, passando a denominar-se Vale Operagdes Ferroviarias S.A..

A Vale Operagdes Ferroviarias S.A, em 30 de novembro de 2011 teve sua denominagéo social alterada
para VLI Multimodal S.A.
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4.2 — Apresentacao das demonstragoes contabeis

A emisséo dessas demonstra¢des contabeis foi autorizada pelo Conselho de Administragdo da Companhia
em 14 de fevereiro de 2012.

A Companhia nao apresentou itens classificaveis como outros resultados abrangentes. Desta forma, ndo
ha divulgacao desta informagao nas demonstragdes contabeis apresentadas, uma vez que o resultado do
exercicio representa também o resultado abrangente.

4.3 — Resumo das principais politicas contabeis

As principais politicas contabeis adotadas na elaboracéo dessas demonstragdes contabeis (controladora e
consolidado) estao definidas abaixo. As politicas contabeis foram aplicadas de maneira uniforme em todos
0s exercicios apresentados, exceto quando indicado de outra forma.

a) Base de preparagao

A preparagédo de demonstragbes contabeis requer o uso de certas estimativas contabeis criticas e também
o exercicio de julgamento por parte da administragdo da Companhia no processo de aplicagdo das
politicas contabeis do Grupo. Aquelas areas que requerem maior nivel de julgamento e possuem maior
complexidade, bem como as éareas nas quais premissas e estimativas sdo significativas para as
demonstragdes financeiras, estdo divulgadas na Nota 4.4.

As demonstragbes contabeis consolidadas foram preparadas e estdo sendo apresentadas conforme as
praticas contabeis adotadas no Brasil, incluindo os pronunciamentos emitidos pelo Comité de
Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e conforme normas internacionais de relatério financeiro (International
Financial Reporting Standards — IFRS) emitidas pelo International Accounting Standards Board — (IASB).

As demonstragdes contabeis individuais da controladora foram preparadas conforme as praticas contabeis
adotadas no Brasil emitidas pelo Comité de Pronunciamentos Contabeis (CPCs) e s&o divulgadas em
conjunto com as demonstragdes financeiras consolidadas.

A Companhia tem apurado prezuizos repetitivos em suas operacdes. Assim, até que suas operacgoes
possibilitem a geragdo de lucro em montantes suficientes para cumprir com suas obrigagdes, a Companhia
dependera de recursos a serem obtidos de seus controladores ou terceiros. Em conexao com a elaboragao
dessas demonstragbes contabeis, a Administracdo da Companhia analisou esta situagéo e concluiu que
nao existem incertezas sobre a sua capacidade de obter tais recursos, caso necessario. Portanto, essas
demonstragdes contabeis foram preparadas de acordo com as praticas contabeis aplicaveis para
companhias em continuidade operacional.

b) Critérios de consolidagao

As demonstragbes contabeis consolidadas incluem as demonstracdes contabeis da FCA e da controlada
SL Servigos Logisticos Ltda.

O processo de consolidagdo das contas patrimoniais e de resultados corresponde a soma dos saldos das
contas do ativo, passivo, receitas e despesas das empresas incluidas na consolidagcdo, segundo a
natureza de cada saldo, complementado pelas seguintes eliminacoes:

e Das participagdes no capital, reservas e resultados acumulados mantidos entre as empresas.

e Dos saldos de contas correntes e outros integrantes do ativo e/ou passivo, mantidos entre as

empresas.
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c) Caixa e equivalentes de caixa

Caixa e equivalentes de caixa incluem dinheiro em caixa, depoésitos bancarios e investimentos de curto
prazo de alta liquidez, com vencimentos originais de trés meses, ou menos, e com risco insignificante de
mudanga de valor.

d) Ativos financeiros
Classificagao e mensuragao

A Companhia classifica seus ativos financeiros sob a categoria de empréstimos e recebiveis. A
classificacdo depende da finalidade para a qual os ativos financeiros foram adquiridos. A Administragcéo
determina a classificacdo de seus ativos financeiros no reconhecimento inicial.

Empréstimos e recebiveis

Incluem-se nesta categoria os empréstimos concedidos e os recebiveis que sdo ativos financeiros nao
derivativos com pagamentos fixos ou determinaveis, ndo cotados em um mercado ativo. Sdo incluidos
como ativo circulante, exceto aqueles com prazo de vencimento superior a 12 meses apés a data de
emissao do balango (estes sao classificados como ativos ndo-circulantes). Os empréstimos e recebiveis da
Companhia compreendem contas a receber de clientes e de partes relacionadas, demais contas a receber
e caixa e equivalentes de caixa. Os empréstimos e recebiveis sdo contabilizados pelo custo amortizado,
usando o método da taxa de juros efetiva.

Provisao para realizagao de ativos financeiros mensurados ao custo amortizado

A Companhia avalia, na data do balanc¢o, se ha evidéncia objetiva de que um ativo financeiro ou um grupo
de ativos financeiros esta registrado por valor acima de seu valor recuperavel (“impairment”).

Um ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros, esta deteriorado e os prejuizos de impairment sao
incorridos somente se ha evidéncia objetiva de impairment como resultado de um ou mais eventos
ocorridos ap6és o reconhecimento inicial dos ativos (um "evento de perda") que possam ter impacto nos
fluxos de caixa futuros estimados do ativo financeiro ou grupo de ativos financeiros e que possam ser
estimados de maneira confiavel. Dentre os critérios utilizados pela Companhia para a analise de
impairment, sdo considerados, principalmente, a dificuldade financeira do devedor e quebra de contratos
decorrentes de inadimpléncia continuada.

e) Contas a receber de clientes

As contas a receber de clientes correspondem aos valores a receber de clientes pela prestacdo de
servigos no decurso normal da atividade da Companhia. Se o prazo de recebimento é equivalente ha um
ano ou menos, as contas a receber sdo classificadas no ativo circulante. Caso contrario, serdo
apresentadas no ativo ndo circulante.

As contas de clientes a receber sao registradas inicialmente a valor justo e subseqientemente
mensuradas pelo custo amortizado, deduzidos de estimativas de perdas para cobrir eventuais perdas na
sua realizagao.

A estimativa de perdas de créditos de liquidacdo duvidosa é constituida em montante considerado
suficiente para cobrir eventuais perdas na realizacao desses créditos. O valor da estimativa de perda para
créditos de liquidacdo duvidosa é elaborado com base em experiéncia de inadimpléncia ocorrida no
passado.

Durante o exercicio findo em 31 de dezembro de 2011, n&o houve ajuste a valor presente das transac¢des
de vendas, por nao serem relevantes.
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f) Estoques

Os estoques séo apresentados pelo menor valor entre o custo de aquisi¢ao e o valor de reposi¢ao. O custo
de aquisigcao é determinado usando-se o0 método da Média Ponderada Mével.

d) Imposto de renda e contribuigdo social correntes e diferidos

As despesas de imposto de renda e contribuicdo social do exercicio compreendem os impostos corrente e
diferidos. Os impostos sdo reconhecidos na demonstracdo de resultado, exceto na propor¢édo em que
estiverem relacionados com itens reconhecidos diretamente no patrimoénio. Nesse caso, o imposto também
é reconhecido no patriménio.

O encargo de imposto de renda corrente é calculado com base nas leis tributarias promulgadas na data do
balango. A administracdo avalia periodicamente, as posicdes assumidas pela Companhia nas declarag¢des
de imposto de renda com relagdo as situacbes em que a regulamentacao fiscal aplicavel d4 margem a
interpretacdes. Estabelece provisdes, quando apropriado, com base nos valores que deverao ser pagos as
autoridades fiscais.

O imposto de renda e a contribuigdo social diferidos sdo calculados sobre os prejuizos fiscais do imposto
de renda, a base negativa de contribuicdo social e as correspondentes diferengcas temporarias entre as
bases de célculo do imposto sobre ativos e passivos e os valores contabeis das demonstragbes contabeis.
As aliquotas desses impostos, definidas atualmente para determinacédo desses créditos diferidos, sao de
25% para o imposto de renda e de 9% para a contribuigdo social.

Impostos diferidos ativos sdo reconhecidos na extensdo em que seja provavel que o lucro futuro tributavel
esteja disponivel para ser utilizado na compensacao das diferencas temporarias e/ou prejuizos fiscais, com
base em projecbes de resultados futuros elaboradas e fundamentadas em premissas internas e em
cenarios econdmicos futuros que podem, portanto, sofrer alteragdes.

h) Imobilizado

O imobilizado esta demonstrado ao custo historico de aquisigéo ou constru¢do, deduzido da depreciagao
acumulada.

O custo historico inclui os gastos diretamente atribuiveis a aquisi¢cao dos itens.

Os custos subsequentes séo incluidos no valor contabil do ativo ou reconhecidos como um ativo separado,
conforme apropriado, somente quando for provavel que fluam beneficios econdmicos futuros associados
ao item e que o custo do item possa ser mensurado com seguranca. O valor contabil de itens ou pecas
substituidos é baixado. Todos o0s outros reparos e manutencbes s&o langados em contrapartida ao
resultado do exercicio, quando incorridos.

A depreciacdo é calculada pelo método linear, de acordo com a expectativa de vida util-econ6mica dos
bens. Os valores residuais e a vida util dos ativos sdo revisados e ajustados, se apropriado, ao final de
cada exercicio.

Os ganhos e as perdas de alienagdo s&o determinados pela comparagdo dos resultados com o valor
contabil e sdo reconhecidos em “Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas”

A vida util dos bens esta apresentada na Nota 4.13.
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i) Intangivel
|. Direitos de Concesséao

Esta representado pela mais valia paga pela FCA para operar o trecho denominado Malha Paulista,
sendo amortizado usando-se o método linear pelo periodo restante da concessao, até agosto de 2026.

Il. Softwares adquiridos e Licencas

Os softwares e licengas adquiridos séo registrados com base nos custos incorridos para aquisigéo e
colocagdo dos mesmos disponiveis para serem utilizados. Esses custos s&do amortizados durante a
vida util estimavel de trés a cinco anos.

I1l. Benfeitorias em bens arrendados

Os custos com benfeitorias que sao identificaveis, exclusivos e atribuiveis aos bens arrendados, no
contexto da concessdo da malha centro-leste (Nota 4.1), sdo reconhecidos pelo seu custo histérico de
aquisicado e/ou construcdo e sdo amortizados, pelo método linear, ao longo do periodo de vigéncia do
contrato de arrendamento ou pela estimativa de vida util, dos dois o0 menor.

j) Impairment de ativos nao financeiros

O imobilizado e outros ativos n&o circulantes, inclusive os ativos intangiveis, sao revistos anualmente para
se identificar evidéncias de perdas nio recuperaveis (impairment), sempre que eventos ou mudancas nas
circunstancias indicarem que o valor contabil pode nio ser recuperavel. Quando este for o caso, o valor
recuperavel é calculado para verificar se ha perda. Quando houver perda, ela sera reconhecida pelo
montante em que o valor contabil do ativo ultrapassa seu valor recuperavel, que € o maior entre o preco
liquido de venda e o valor em uso de um ativo. Para fins de avaliagdo, os ativos s&o agrupados no menor
grupo de ativos para o qual existem fluxos de caixa identificaveis separadamente.

k) Fornecedores

As contas a pagar aos fornecedores séo obrigacdes a pagar por bens ou servigos que foram adquiridos de
fornecedores no curso normal dos negocios, sendo classificadas como passivos circulantes se o
pagamento for devido no periodo de até um ano. Caso contrario, as contas a pagar sao apresentadas
como passivo nao circulante.

I) Concessodes e arrendamentos

No Brasil os servigos de transporte ferroviario de cargas e passageiros estéo sujeitos a uma variedade de
leis e normas, provenientes principalmente do Governo Federal por intermédio da Agéncia Nacional de
Transportes Terrestres - ANTT.

A regulacdo dos servicos de transporte ferroviario no Brasil trata das relagdes entre o governo, as
companhias ferroviarias, usuarios/clientes. Os principais aspectos abordados pela regulagdo incluem
segurancga, responsabilidades e direitos dos usuarios/clientes e operadores ferroviarios.

A concessao da FCA originou-se do processo de desestatizacdo da extinta Rede Ferroviaria Federal S.A.
(RFFSA). O modelo adotado no processo de desestatizacdo da RFFSA promoveu a celebracdo de dois
tipos de contratos com o poder concedente. Um dos contratos trata da concessdo dos servicos de
transportes ferroviarios de cargas e passageiros onde séo estabelecidas as clausulas para operagéo e os
valores de outorga que devem ser pagos ao poder concedente pela concessionaria. O segundo contrato de
arrendamento dos bens pré-existentes e operados pela RFFSA trata da vinculagdo destes na prestacéo
dos servigos ferroviarios de transportes de cargas e passageiros.
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Embora existam dois contratos com formas juridicas distintas (concessao e arrendamento), a esséncia
econbmica de ambos € uma so6, ou seja, a obtencdo do direito de exploracdo do servigo publico de
transporte ferroviario de cargas e passageiros. Sendo assim, os mesmos sao tratados como sendo um so.

As condicionantes estabelecidas através da Interpretacéo Técnica ICPC 01 — Contratos de concesséo nao
se aplicam aos contratos de concesséo de prestagdo de servigos de transportes de cargas ferroviarios,
conforme também esclarecido na Orientagdo OCPCO05 — Contratos de Concessao, considerando que:

(N O poder concedente nao define a quem os servicos devem ser prestados, prevalecendo o interesse
comercial das concessionarias, conforme clausula 72 do contrato de concesséao.

(1)} O poder concedente ndo determina qual o pregco devera ser cobrado pelos servigos prestados. A
base para precificagdo € o mercado, inclusive, sdo cobradas tarifas acessérias (transbordo, carga,
descarga, armazenamento, etc.) para as quais ndo ha qualquer mecanismo de controle e seu valor é
negociado livremente.

(M) A concessionaria podera cobrar qualquer valor diferente de zero pelo transporte ferroviario de carga,
respeitados os limites maximos das tarifas de referéncia estabelecidos pela concedente. A Agéncia
Nacional de Transporte Terrestre (ANTT), agéncia reguladora do setor publica resolugbées anuais
aprovando o reajuste das tarifas de referéncia em cada concesséo, constituindo um teto para as empresas
(“price-cap”), o qual raramente € atingido.

Em linha com os esclarecimentos provenientes da OCPC 05, a Administragéo concluiu que os contratos de
concessao e arrendamento, oriundos da Uniao (extinta RFFSA), sdo contratos de execugédo, considerando
que:

(a) As partes envolvidas cumpriram parcialmente com suas obrigacdes na mesma extenséo.

(b) A disponibilizagéo da infraestrutura pelo poder concedente se da progressivamente a medida que
as condi¢des contratuais vao sendo cumpridas pelo concessionario.

(c) O operador deve cumprir as regras do contrato e o poder concedente possui o direito de cancelar o
contrato, indenizando o operador pelos investimentos realizados e ainda nao amortizados ou depreciados.
Por isso, ap6s analisados os fatos e circunstancias especificos do contrato, se considera que a
infraestrutura é disponibilizada gradualmente ao longo do contrato, & medida que o operador satisfaca as
condi¢bes contratuais e a medida que o poder concedente mantenha a concesséo.

Dessa forma, esses contratos de concessado e arrendamento sdo apropriados ao resultado mensalmente,
ao longo do prazo de concessédo com base no montante incorrido das parcelas a serem pagas
trimestralmente, corrigidas pela variacao anual do IGP-DI, ou seja, entre a data da liquidagéo do leildo (20
de junho de 1996) e do ultimo aniversario.

Os investimentos (benfeitorias) efetuados na infraestrutura (malha ferroviaria) relacionada aos contratos de
concessao e arrendamento mencionados na Nota 4.1 sao registrados no ativo intangivel, em linha com as
orientagdes da OCPC 05. Nao foi registrado no momento inicial nenhum ativo financeiro, por nao haver
uma clara evidéncia do direito contratual incondicional de receber, do concedente, caixa ou outro ativo
financeiro pelos ativos vinculados a concesséao de servigcos publicos.

m)Provisées

As provisdes sdo reconhecidas quando ha uma obrigagcdo presente, legal ou ndo formalizada, como
resultado de eventos passados e é provavel que uma saida de recursos seja necessaria para liquidar a
obrigagao e o valor puder ser estimado com seguranca.

No caso de contingéncias provaveis, onde houver direito contratual de reembolso parcial ou total por outra
parte, é constituida provisao para a contingéncia e, no ativo, é reconhecido o direito ao reembolso, quando
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houver o direito contratual ou legal ou o reembolso for praticamente certo. No resultado, o valor da
despesa € apresentado liquido do valor reconhecido de reembolso. A excegao sdo as contingéncias onde,
por forca de Lei, a Unido (extinta RFFSA) é considerada a responsavel primaria (Nota 4.11), sendo a
Companhia um agente no litigio. Nesses casos, as contingéncias nao transitam pelo resultado e os valores
pagos pela Companhia e devidos pela Unido sdo apresentados pelo liquido no balanco.

n) Beneficios a empregados
Obrigagoes de aposentadoria

O passivo relacionado aos beneficios de risco do plano de pensio € o valor presente da obrigagdo de
beneficio definida na data do balanco menos o valor de mercado dos ativos do plano, ajustados por
ganhos ou perdas atuariais e custos de servigos passados. A obrigacdo de beneficio definido é calculada
anualmente por atuarios independentes usando-se o método de crédito unitario projetado. O valor presente
da obrigacao de beneficio definido é determinado pela estimativa de saida futura de caixa, usando-se as
taxas de juros de titulos publicos cujos prazos de vencimento se aproximam dos prazos do passivo
relacionado.

Os ganhos e as perdas atuariais advindos de mudancgas nas premissas atuariais e emendas aos planos de
pensdo sao apropriados ou creditados ao resultado pela média do tempo de servico remanescente dos
funcionarios relacionados.

Para o plano de contribuicdo definida, a Companhia paga contribuicdes em bases compulsorias,
contratuais ou voluntarias. Assim que as contribuicdes tiverem sido feitas, a Companhia n&o tem
obrigagcbes relativas a pagamentos adicionais. As contribuicbes regulares compreendem os custos
periddicos liquidos do periodo em que sao devidas e, assim, sao incluidas nos custos de pessoal.

Participagao no resultado
A Companhia reconhece um passivo € uma despesa de participacdo nos resultados a qual cuja
metodologia de calculo considera metas operacionais e financeiras divulgadas a seus empregados. As
diretrizes da participagdo nos resultados s&do determinadas pela administragdo do Grupo Vale. A
Companhia reconhece uma provisdo quando esta contratualmente obrigado ou quando ha uma pratica
passada que criou uma obrigacdo nao formalizada (constructive obligation).
o) Reconhecimento de receita
A receita compreende o valor justo da contraprestagéo recebida ou a receber pela prestacéo de servigos
de transporte ferroviario no curso normal das atividades da Companhia. A receita é apresentada liquida
dos impostos incidentes, das devolugbes, dos abatimentos e descontos.

Receitas de servigos
A receita de servigcos somente € reconhecida quando da efetiva execugédo dos servigos contratados e na
medida em que:

1) os custos relacionados a esses servicos possam ser mensurados confiavelmente e o valor da

receita possa ser mensurado com seguranga; e
2) seja provavel que beneficios econdmicos futuros fluirdo para a entidade.

Receitas financeiras

A receita de juros é reconhecida conforme o prazo decorrido, utilizando o método de taxa de juros efetiva.
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p) Dividendos

Aos acionistas sera assegurado um dividendo minimo obrigatério de 25% sobre o lucro liquido ajustado,
nos termos do artigo 202 da Lei 6.404/76.

Os titulares de acdes preferenciais terdo prioridade no recebimento dos dividendos a serem distribuidos.

De acordo com as praticas contabeis adotadas no Brasil, caso dividendos sejam propostos estes serao
reconhecidos como um passivo nas demonstracdes contabeis, com base no estatuto social da Companhia.
Qualquer valor acima do minimo obrigatorio somente € provisionado na data em que sdo aprovados pelos
acionistas.

q) Moeda funcional

Os itens incluidos nas demonstragdes contabeis da Companhia sdo mensuradas utilizando a moeda do
principal ambiente econémico, no qual a Companhia atua ("moeda funcional"). A moeda funcional adotada
pela Companhia e a moeda de apresentagdo das demonstragdes contabeis € o real (R$).

r) Apresentacao de informagoes por segmentos

Conforme descrito na Nota 4.31, a Companhia analisa suas operagdes como segmento Unico com base
nas informacgdes apresentadas de modo consistente ao principal tomador de decisbes operacionais da
Companhia, o Conselho de Administragédo, 6rgéo responsavel pela alocagao de recursos e pela avaliagéo
de desempenho do segmento operacional, além da tomada das decisbes estratégicas da Companhia.

s) Normas novas, alteragoes e interpretacées de normas que ainda nao estao em vigor

As seguintes novas normas, alteracdes e interpretacbes de normas foram emitidas pelo IASB mas nao
estdo em vigor para o exercicio de 2011. A adogao antecipada dessas normas, embora encorajada pelo
IASB, néo foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contabeis (CPC).

IAS 19 - "Beneficios a Empregados" alterada em junho de 2011. Os principais impactos das alteragbes
sdo: (i) eliminacdo da abordagem de corredor, (ii) reconhecimento dos ganhos e perdas atuariais em
outros resultados abrangentes conforme ocorram, (iii) reconhecimento imediato dos custos dos
servigos passados no resultado, e (iv) substituicdo do custo de participacéo e retorno esperado sobre
os ativos do plano por um montante de participacao liquida, calculado através da aplicagdo da taxa de
desconto ao ativo (passivo) do beneficio definido liquido. A administracdo esta avaliando o impacto
total dessas alteracées na Companhia. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

O IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificacdo, mensuragdo e reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e substitui
os trechos do IAS 39 relacionados a classificagdo e mensuracao de instrumentos financeiros. O IFRS
9 requer a classificacdo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados ao valor justo e
mensurados ao custo amortizado. A determinagcdo é feita no reconhecimento inicial. A base de
classificagdo depende do modelo de negécios da entidade e das caracteristicas contratuais do fluxo de
caixa dos instrumentos financeiros. Com relagdo ao passivo financeiro, a norma mantém a maioria das
exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudanca é a de que nos casos em que a opgao de
valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢ao de mudancga no valor justo devido ao risco de
crédito da prépria entidade é registrada em outros resultados abrangentes e ndo na demonstracao dos
resultados, exceto quando resultar em descasamento contabil. A Companhia esta avaliando o impacto
total do IFRS 9. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

IFRS 13 - "Mensuragéao de Valor Justo", emitido em maio de 2011. O objetivo do IFRS 13 & aprimorar
a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuragao ao valor justo, fornecendo uma definicdo mais
precisa e uma unica fonte de mensuracao do valor justo e suas exigéncias de divulgagéo para uso em
IFRS. As exigéncias, que estdo bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP, ndo ampliam o uso da
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contabilizagdo ao valor justo, mas fornecem orientagdes sobre como aplica-lo quando seu uso ja é
requerido ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP. A Companhia ainda esta avaliando o
impacto total do IFRS 13. A norma é aplicavel a partir de 1° de janeiro de 2013.

Nao ha outras normas IFRS ou interpretacdes IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam ter
impacto significativo sobre as demonstracdes contabeis da Companhia.

4.4 - Estimativas e julgamentos contabeis criticos

A Companhia preparou suas demonstragbes contabeis com base em estimativas decorrentes de sua
experiéncia e diversos outros fatores que acredita serem razoaveis e relevantes.

4.4.1 — Estimativas e premissas contabeis criticas

A aplicagdo de estimativas contabeis geralmente requer que a administracdo se baseie em julgamentos
sobre os efeitos de certas transagdes que podem afetar a situagéo patrimonial da Companhia, envolvendo
os ativos, passivos, receitas e despesas.

As transagdes envolvendo tais estimativas podem afetar o patriménio liquido e a condigéo financeira da
Companhia, bem como seu resultado operacional, ja que os efetivos resultados podem divergir das suas
estimativas.

As estimativas e premissas que apresentam risco significativo de causar ajustes relevantes nos valores de
ativos e passivos nos proximos exercicios sdo as seguintes:

I. Redugdo do valor recuperavel de ativos — A administracdo da Companhia adota premissas em
testes de determinagéo da recuperagédo de ativos financeiros, para determinagcédo do seu valor
recuperavel e reconhecimento de "impairment", quando aplicavel. Diversos eventos de natureza
incerta colaboraram na determinacao das premissas e variaveis utilizadas pela administracao na
avaliagado de eventual "impairment".

II. Revisdo da vida util dos bens patrimoniais e da amortizagdo do intangivel — A Companhia
reconhece regularmente as despesas relativas a depreciacdo de seu imobilizado e a amortizagéo
de seus intangiveis. As taxas de depreciacdo e amortizacdo sao determinadas com base nas suas
estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera gerag¢ao de beneficios econémicos.

[ll. Imposto de renda e contribuicdo social diferidos — O imposto de renda e a contribuigdo social
diferidos ndo foram constituidos, considerando as possibilidades de realizacao destes ativos.

IV. Provisdo para contingéncias — A Companhia constituiu provisdes para contingéncias com base em
analises dos processos em andamento. Os valores foram registrados com base no parecer dos
consultores juridicos visando cobrir perdas provaveis. Se qualquer dado adicional fizer com que seu
julgamento ou o parecer dos advogados externos mude, a Companhia devera reavaliar as suas
estimativas.

4.4.2 — Julgamentos criticos na aplicagao de praticas contabeis da Companhia

a) Concessao

Conforme descrito na Nota 4.3(l) a Companhia segue as orientagbes da ICPC 01 e da OCPC 05 para
contabilizar a concesséo dos servigos de transporte ferroviario e o arrendamento de bens vinculados a
prestacéo desses servigos. A aplicagdo dessas interpretacdes e orientagbes técnicas requer julgamentos
significativos por parte da administracao da Companhia, principalmente quanto aos seguintes aspectos:
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I. Conclusdo de que a esséncia econdmica dos contratos de concesséo e arrendamento € uma sé, ou
seja, a obtencao do direito de exploragédo do servigo publico de transporte ferroviario.

II. Conclusédo de que o poder concedente n&o define a quem os servigos objetos da concessao
devem ser prestados, prevalecendo o interesse comercial das concessionarias.

lll. Conclusédo de que, apesar de existir limites maximos das tarifas de referéncia ("price cap")
controladas pela ANTT, na pratica, o poder concedente ndo determina qual o pre¢co que devera ser
cobrado pelos servigos prestados pelas concessionarias, pois a base para precificacdo é o préprio
mercado, considerando que esse “price-cap” é raramente atingido.

IV. Conclusédo de que os contratos de concesséo e arrendamento oriundos da Unido (extinta RFFSA)
sdo contratos de execugédo, devendo ser apropriados ao resultado mensalmente, ao longo do prazo
de concessao, ao invés de registrados integralmente no momento inicial da concessao.

V. Concluséo de nao ser aplicavel registrar no momento inicial da concessdo nenhum ativo financeiro,
por ndo haver uma clara evidéncia do direito contratual incondicional de receber, do concedente,
caixa ou outro ativo financeiro pelos ativos vinculados a concessao de servicos publicos.

Para esses julgamentos, a Companhia considerou, entre outros fatores, a analise detalhada das
mencionadas orientagdes técnicas e as discussbes das mesmas no ambito da Associacao Nacional dos
Transportadores Ferroviarios - ANTF.

b) Impairment de ativos nao financeiros

A Companhia considerou a margem negativa e prejuizo operacional apurados no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 como indicador de impairment. Dessa forma, aplicou o CPC 01 para apurar o valor
recuperavel de seus ativos, considerando as premissas definidas pela Administracdo. A Companhia
elaborou estudo para verificar se o valor recuperavel dos ativos & superior ao seu valor contabil. O valor
recuperavel foi inicialmente apurado considerando o valor em uso dos ativos o qual excedeu ao valor
contabil dos mesmos. Nesse sentido, ndo foi necessario efetuar o calculo do valor recuperavel com base
no preco de venda liquido bem como nao foi identificada a necessidade de constituicdo de provisdo para
perda (impairment).

4.5 — Caixa e equivalentes de caixa

O caixa e equivalentes de caixa € composto conforme abaixo:

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010

Caixa e bancos 11.450 10.201
Aplicagbes financeiras 38.874 20.791
50.324 30.992

As aplicacgbes financeiras referem-se a aplicagdes em certificados de depdsitos bancarios de curto prazo,
(inferiores a trés meses) que estdo acrescidos dos rendimentos auferidos até a data das demonstragdes
contabeis.
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4.6 — Contas a receber de clientes

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010

Contas a receber de clientes 54.344 69.593
Proviséo para perdas de contas a receber de clientes (12.742) (10.797)
41.602 58.796

As analises de vencimentos dessas contas a receber estdo apresentadas abaixo:

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
A vencer 31.590 46.875
Vencidos até 3 meses 6.853 9.333
Vencidos de 3 a 6 meses 3.159 2.588
Vencidos acima 6 meses 12.742 10.797
54.344 69.593

Em 31 de dezembro de 2011, certas contas a receber de clientes no total de R$ 12.742 (2010 - R$ 10.797)
estavam vencidas e provisionadas.

A movimentagao da provisdo para perdas de contas a receber de clientes é a seguinte:

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Saldo inicial (10.797) (8.175)
Reverséao de provisdo para perdas de contas a receber de clientes 890
Proviséo para perdas de contas a receber de clientes (4.005) (2.898)
Contas a receber de clientes baixadas durante o exercicio como
incobraveis 1.170 276
(12.742) (10.797)

Em 31 de dezembro de 2011, contas a receber de clientes no total de R$ 30.403 (2010 - R$ 12.541)
estavam vendidas, mas nao provisionadas. Essas contas referem-se a uma série de cliente inadimplentes

que nao tem histérico de inadimpléncia.
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4.7 — Estoques

Os saldos dos estoques tém sua composi¢ao por almoxarifados como segue:

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010

Almoxarifado de Tubardo — ES 142 101
Almoxarifado de Divinopolis — MG 39.603 32.603
Almoxarifado de Alagoinhas — BA 5.045 5.633
Almoxarifado de Uberaba — MG 8.052 7.652
Almoxarifado de Paulinea — SP 4.536 3.733
Almoxarifado de Araguari — MG 2.979 1.818
Almoxarifado de Lavras — MG 2.451 2.439
Almoxarifado de Montes Claros — MG 2.252 1.971
Outros almoxarifados 8.636 7.642
Provisédo para perdas em itens de estoque (4.542) (236)
Importagdes em andamento 6.909 1.267
76.063 64.623

O saldos de proviséo para perda em itens de estoque tem a seguinte movimentacéo:

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010

Saldo inicial (236) (268)
Reversao para perdas de itens de estoque 236 807
Proviséo para perdas de itens de estoque (4.542) (775)
(4.542) (236)

4.8 — Tributos a recuperar

Os tributos a recuperar tém sua origem conforme segue:

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Circulante

ICMS a recuperar 6.221 7.577
Imposto de renda retido na fonte 1.056
Imposto de renda e contribui¢cdo social a compensar 3.197 16.826
PIS e COFINS a compensar 242 8.647
IOF a recuperar 112 102
9.772 34.208

Nao circulante
ICMS a recuperar 2.370 2.782
PIS e COFINS a compensar 241
2.370 3.023
12.142 37.231
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4.9 — Despesas antecipadas

As despesas antecipadas sao compostas por:

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Circulante

Despesas de arrendamento pagas antecipadamente 1.825 1.825
Prémios de seguros pagos antecipadamente 5.326 4.814
7.151 6.639

Nao circulante
Despesas de arrendamento pagas antecipadamente 24.940 26.765
24.940 26.765
32.091 33.404

4.9.1 — Despesas de arrendamento pagas antecipadamente

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Circulante

Arrendamento (a) 1.719 1.719
Concesséo (b) 106 106
1.825 1.825

Nao Circulante
Arrendamento (a) 23.496 25.215
Concesséo (b) 1.444 1.550
24.940 26.765

(a) Arrendamento dos bens - Malha Centro-Leste

O arrendamento dos bens foi estipulado pelo prazo de trinta anos, de acordo com contrato firmado em 28
de agosto de 1996 com a Unido (extinta RFFSA), no montante de R$ 292.421, dos quais R$ 51.577 foram
pagos antecipadamente, conforme estipulado em contrato. Os valores pagos antecipadamente foram
registrados na rubrica “Arrendamentos e concessdo pagos antecipadamente”, no ativo circulante e néo
circulante (realizavel em longo prazo).

(b) Concessao dos servigos de transporte ferroviario - Malha Centro-Leste
A concessdo dos servicos de transporte ferroviario de carga foi estipulada pelo prazo de trinta anos,

conforme contrato assinado em 28 de agosto de 1996, no montante de R$ 15.845, dos quais R$ 3.169
foram pagos a vista, com a contabilizacao idéntica aos contratos de arrendamento de bens.
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4.9.2—- Prémios de seguro pagos antecipadamente

A Companhia possui um programa de gerenciamento de riscos, que proporciona cobertura e protecéo para
0s seus ativos, bem como para possiveis perdas com interrupgcéo de producao, através de apdlices do tipo
All Risks.

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Responsabilidade civil geral 4.078 3.186
All Risks 852 1.555
Seguro de transporte 396 73
5.326 4.814

Em 31 de dezembro de 2011, os seguros contratados para cobrir eventuais sinistros séo:

Valor em
Modalidade Cobertura (milhares)
Responsabilidade civil geral Operagao ferroviaria R$ 25.000
Responsabilidade civil geral Passageiros do trem turistico- Minas Gerais R$ 3.000
Riscos operacionais All Risk US$ 1.250.000*
Transportes carga de terceiros (por embarque) All Risk US$ 30.000
Transportes de importagdes (por embarque) All Risk US$ 70.000
Vida em grupo Empregados Multisalarial (24x o salario)
Vida em grupo Estagiarios R$ 10
Acidentes pessoais Trem turistico (colaboradores, estudantes, terceiros) R$ 8

* limitado ao valor em risco declarado (US$ 2.322.330)

4.10 — Demais contas a receber

As demais contas a receber sdo compostas por:

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Adiantamento a empregados 6.731 4.839
Adiantamento a fornecedores 14.881 5.421
Outras contas 1.560 639
23.172 10.899

-27 -



4.11 - Depodsitos judiciais e provisao para contingéncias

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010

Depositos Provisodes de Depositos Provisodes de

judiciais contingéncias judiciais contingéncias

Trabalhistas (a) 106.696 65.416 89.736 51.904

Civeis (b) 16.735 27.554 15.390 24.779

Administrativa regulatéria (c) 4.246 4.093
Sesi (d) 15.936 8.021

Tributérias (e) 3.520 1.163 3123 100

Ambientais (f) 1.246 27 1.122

142.587 99.625 116.207 51.008

Abaixo quadro referente a movimentagéo das provisées para contingéncias:

Controladora e Consolidado

Juros e

atualizacao
31/12/12010 Adigao Baixa monetaria 31/12/2011
Trabalhistas (a) 51.904 11.538 (2.913) 4.887 65.416
Civeis (b) 24.779 1.187 (65) 1.653 27.554
Administrativa regulatéria (c ) 4.093 153 4.246
Tributarias (e) 100 1.693 (1.389) 759 1.163
Ambientais (f) 1.122 54 (321) 391 1.246
81.998 14.472 (4.688) 7.843 99.625

De acordo com o Edital de Privatizagao, a Unido (extinta RFFSA) continuara como uUnica responsavel por
todos os seus passivos, a qualquer titulo e de qualquer natureza juridica. A Companhia procedera a
compensacéao dos valores desembolsados, com os processos judiciais trabalhistas de responsabilidade da
RFFSA, com as parcelas a vencer do contrato de arrendamento, mediante autorizacao judicial.

a) Trabalhistas

A Companhia esta sendo acionada em reclamacdes de natureza trabalhistas oriundas do curso normal de
suas atividades.

Em 31 de dezembro de 2011, as contingéncias trabalhistas com expectativa de perda provavel, de acordo
com nossos consultores juridicos, totalizam R$ 65.416 (2010 — R$ 51.904). Esses montantes n&o incluem
as contingéncias de responsabilidade da Unido (extinta RFFSA), dado que a Companhia somente é
responsavel pelo pagamento de débitos trabalhistas originados apés a desestatizagdo, conforme o Edital
de Desestatizacdo em seu item 7.2 - Passivos Trabalhistas que diz:

"As obrigacdes trabalhistas da RFFSA para com seus empregados transferidos para a concessionaria,
relativos aos periodos anteriores a data da transferéncia de cada contrato de trabalho, sejam ou n&o objeto
de reclamacao judicial, continuarao de responsabilidade da RFFSA."

Além disso, a Procuradoria Geral da Unido (PGU) determinou no ambito de sua competéncia a adog¢ao por
parte de seus membros dos procedimentos previstos no Parecer n° 50/2008-MLG/DTB/PGU/AGU, de 3
de setembro de 2008, que assim se apresenta:

1) nas acbes em trdmite que envolvam obrigagbes trabalhistas decorrentes do periodo em que o
empregado prestou servigos tdo somente a RFFSA:

2) as Procuradorias ndo devem peticionar em Juizo alegando que a responsabilidade pelos débitos
existentes antes da concessédo devem ser imputados as concessionarias;
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3) no caso das concessionarias requererem a intimagéo da Unido nas agbes em que este ente publico néo
figure no pdélo passivo, a representacao judicial da Unido devera anuir com o pedido, a fim de participar em
todos os demais atos do processo, desde que, da analise dos autos, se verifique a efetiva existéncia de
responsabilidade da extinta RFFSA.

4) nas acdes em tramite que envolvam obrigacbes trabalhistas decorrentes tanto do periodo em que o
empregado prestou servigos a extinta RFFSA como a empresa concessionaria, as Procuradorias devem
peticionar nos autos requerendo que os débitos de responsabilidade da Unido e das concessionarias
sejam apurados de forma separada, para que este ente publico possa alegar a existéncia de eventuais
erros materiais no periodo de sua responsabilidade, bem como aplicar a incidéncia de juros de mora, na
forma do artigo I°-F da Lei n°® 9.494/97.

Em vista deste parecer da AGU, ha exemplos de decisées recentes no ambito trabalhista determinando a
inclusdo da Unido Federal no Polo Passivo da demanda.

A Companhia esclarece que sera utilizada por seus consultores juridicos, nas demandas cabiveis que
envolvam a Unido (extinta RFFSA), as orientagcdes contidas no Parecer da PGU/AGU.

O valor a receber da Unido (extinta RFFSA), no montante de R$ 24.885 (2010— R$ 12.752), classificado na
rubrica “Demais contas a receber” no ativo ndo circulante, refere-se aos valores desembolsados pela
Companhia relacionados a indenizagbes de responsabilidade da Unido (extinta RFFSA), em épocas
anteriores a estas determinagdes da PGU/AGU.

b) Civeis

A Companhia é parte em processos e demandas civeis que envolvem responsabilidade contingente num
total de R$ 27.554 (2010 - R$ 24.779).

Com base na analise individual de tais processos, e tendo como suporte a opinido dos nossos consultores
juridicos, a administragdo constituiu provisdo para os valores contingentes com expectativa de perda
provavel.

c) Administrativa regulatoéria

A Companhia provisionou o valor de R$ 4.246 (2010- R$ 4.093) referente a multa administrativa aplicada
pela ANTT através dos autos de infragdo lavrados em 26 de maio de 2003, referentes a n&o-
conformidades encontradas no trecho compreendido entre Engenheiro Lafaiete Bandeira e Bardo de
Camargos (Linha Mineira).

d) SESI

O valor depositado em juizo esta relacionado ao auto de infragdo sobre as contribuicdes nao recolhidas a

esse Orgdo. Baseada no parecer de seus consultores juridicos, que avaliaram como possivel a
possibilidade de perda, a Companhia nao constitui provisdo para perda nesse processo.

e) Tributarias
A Companhia constituiu provisbes sobre autos de infragdo envolvendo processos aduaneiros, emitidos

pela Secretaria da Receita Federal do Brasil, com base na opinido de seus consultores juridicos, no valor
de R$ 1.163 (2010 - R$ 100).
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f) Ambientais

Baseado no entendimento e na revisdo dos valores das contingéncias, com o apoio de seus consultores
juridicos, a Companbhia provisionou R$ 1.246 (2010 - R$ 1.122) referentes a processos com expectativa de
perda provavel, em caso de ndo haver a celebragdo de acordo com os 6rgdos responsaveis pelas
autuacbes. Caso haja celebragcdo de Termo de Compromisso/Ajustamento de Conduta, e os projetos
constantes destes Termos sejam integralmente executados, as multas a serem pagas poderao ser
reduzidas em 50% a 90% dos valores originais, dependendo do 6rgdo ambiental autuante (municipal,
estadual e federal).

g) Contingéncias possiveis ndo provisionadas

Adicionalmente as provisdes constituidas, existem outros passivos contingentes no montante aproximado
de R$ 1.450.000 (2010 — aproximadamente R$ 864.000), referente a causas de natureza trabalhista, civel,
tributaria e ambiental, para os quais, com base na avaliacdo de nossos consultores juridicos, ndo foram
constituidas provisdes por se tratarem de perdas possiveis. O referido montante podera ser reduzido,
quando aplicavel, em funcdo da responsabilidade total ou parcial da Unidao (extinta RFFSA).

A seguir sdo apresentadas a composicéo destas contingéncias por natureza:

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010

Trabalhistas (i) 172.000 176.000
Civeis (i) 936.000 405.000
Previdenciario ( i ) 52.000 44.000
Tributérias (iv ) 192.000 149.000
Ambientais (v 98.000 90.000
1.450.000 864.000

i.  Trabalhistas: trata-se de reclamagdes trabalhistas promovidas por ex-empregados da FCA, bem
como sindicatos e ex-empregados de empresas terceirizadas, cujos pedidos mais recorrentes e
relevantes referem-se ao pagamento por horas extras; alegacao de ndo pagamento de adicional de
periculosidade com o pedido de seu pagamento; alegacao de divergéncia de salario para fungbes
idénticas, ensejando pedido de diferencas salariais; alegacéo de ficar o empregado a disposicéo da
Companhia em horario de descanso, o que determina o pedido de pagamento de sobreaviso;
pedido de danos morais e materiais decorrentes de acidentes do trabalho e doenga ocupacional e
pedido de responsabilidade subsidiaria da FCA em decorréncia de ndo cumprimento de obrigacdes
trabalhistas por empresas contratadas pela mesma para a prestacdo de servicos diversos
(terceirizagao).

ii. Civeis: trata-se de demandas contendo, principalmente, alegacdes de responsabilidade da FCA por
acidentes envolvendo pessoas nos trilhos da malha ferroviaria cedida a Companhia, com pedidos
de indenizagbes por danos morais, materiais e estéticos. Ha também demandas de natureza
possessoria, cuja discussao envolve pedidos de usucapido, bem como demandas em que a FCA
pretende a desocupacdo de imével de sua propriedade ou que estejam na faixa de dominio da
ferrovia. Ha ainda demandas discutindo questdes crediticias, promovidas por empresas contratadas
pela FCA que alegam prejuizos contratuais.

No 1° trimestre de 2011, houve um acréscimo de aproximadamente R$ 489.000 no saldo de
contingéncias de natureza civel classificada como possivel. Trata-se de uma acgéo Civil Publica
proposta pelo Ministério Publico federal contra a Unido, FCA, MRS Logistica - MRS, objetivando
ndo s6 a condenacdo da Unido a prestar o servico de transporte ferroviario de passageiros em
todas suas linhas ferroviarias, ou, alternativamente, iniciar um processo licitatério neste sentido,
como também a condenacgédo da FCA e da MRS a executar um plano de recuperacdo da malha
ferroviaria e dos bens relacionados aos servigos por ela explorados, tudo ao argumento de que
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estas concessionarias ndo estariam zelando de forma adequada pelo patrimbnio publico que lhes
foi concedido.

Quando do cadastramento deste processo no sistema da Companhia, acreditava-se que as
chances de éxito da demanda eram boas, tendo sido atribuido o prognéstico de perda remota para
esta demanda. Os consultores juridicos internos da Companhia vém efetuando revisées visando o
aprimoramento dos controles sobre as contingéncias que envolvem a FCA. Como conseqiiéncia
dessa revisao identificou que a classificacdo mais adequada desse processo seria possivel, uma
vez que o processo ainda esta na 12 Instancia e nao foi sentenciado.

iii.  Previdenciarios: trata-se de cobranca de contribuicdes sociais (aposentadoria especial, SESI e
INSS sobre valores pagos a autbnomos e pagos a titulo de acertos de passivos trabalhistas).

iv.  Tributarios: trata-se, principalmente, de cobranca de PIS/COFINS sobre receitas de trafego mutuo,
glosa de créditos de ICMS e de auto de infracdo em processos de importacéo de locomotivas.

v. Ambientais: trata-se de demandas cuja discussdo se refere a alegacdo dos 6rgdos ambientais,
Ministério Publico e Prefeituras de que a FCA teria descumprido alguma obrigacdo ambiental, ou
sua atividade tenha gerado algum impacto ambiental, impondo multas diversas a Companhia.

4.12 - Investimentos

SL Servigos Logisticos Ltda. - A controlada estda com as operagbes inativas. Em 31 de dezembro de
2006 o calculo da equivaléncia patrimonial foi efetuado até o limite do saldo do investimento sendo
constituida provisdo para perda sobre o passivo a descoberto da controlada, que em 31 de dezembro de
2011 e de 2010 totalizava o montante de R$ 394, registrado na rubrica “ProvisGes operacionais” no
passivo circulante.

4.13 — Imobilizado

Controladora e Consolidado
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311211 31/12/10
Tempo Taxa média
estimado de anual de Custo Depreciagédo
vida util depreciagao historico acumulada Liquido Liquido
Bens em operagéo

Imoveis 25 a 40 anos 2,97% 2.136 (427) 1.709 2.193
Instalagdes auxiliares/sistemas operacionais 20 anos 5,00% 3.834 (1.609) 2.225 2.406
Equipamentos autdnomos 5a20 anos 8,38% 61.493 (33.958) 27.535 32.071
Veiculos 3abanos 25,01% 3.852 (3.822) 30 23
Bens administrativos/auxiliares 10 anos 10% 6.744 (4.531) 2.213 2.504
Equipamentos e aplicativos de informética 5 anos 20% 27.594 (17.906) 9.688 4.944
Locomotivas 12,5 a 33,3 anos 6,17% 281.512 (92.123) 189.389 209.973
Vagbes 33,3 anos 3,00% 266.623 (49.464) 217.159 215.657
Outros ativos 10 a 14,9 anos 10,00% 3 3 3
653.791 (203.840) 449.951 469.774

Terrenos 1.142 1.142 1.142
Adiantamento a fornecedores de imobilizado 21.602 21.602 4.185
Provis&o para baixa de ativo (2.103) (2.103) (318)

20.641 20.641 5.009

674.432 (203.840) 470.592 474,783



A Companhia nomeou locomotivas, vagdes, veiculos e equipamentos em penhora como garantia do juizo,
em atendimento as execucgdes judiciais procedentes de processos judiciais e administrativos, no montante
de R$ 11.727 (2010 — R$ 12.765).

A movimentagédo do imobilizado no periodo findo em 31 de dezembro de 2011 estd sumarizada da
seguinte forma:

Controladora e Consolidado

Transferéncias

Custo 31/12/10 Adicoes Baixas entre imobilizado 3112111
e intangivel

Imoveis 2.563 148 (575) 2.136
Instalagdes auxiliares/sistemas operacionais 3.827 132 3.959
Equipamentos autbnomos 62.428 1 4.698 67.127
Veiculos 5.730 (1.910) 32 3.852
Bens administrativos/auxiliares 6.476 49 219 6.744
Equipamentos e aplicativos de informatica 20.313 28 (203) 7.455 27.593
Locomotivas 297.687 (14.986) 26.566 309.267
Vagbes 257.238 (35) (15.862) 241.341
Outros ativos 3 (8.231) (8.228)

656.265 226 (17.134) 14.434 653.791
Terrenos 1.142 1.142
Adiantamento a fornecedores de imobilizado 4.185 17.418 21.603
Provis&o para baixa de ativo (318) (1.786) (2.104)

5.009 15.632 - 20.641

661.274 15.858 (17.134) 14.434 674.432

Controladora e Consolidado

Depreciacao 31/12/10 Adicoes Baixas 31/12/11
Imoveis (370) (57) (427)
Instalagcdes auxiliares/sistemas operacionais (1.421) (188) (1.609)
Equipamentos autébnomos (30.355) (3.603) (33.958)
Veiculos (56.707) (24) 1.909 (3.822)
Bens administrativos/auxiliares (3.973) (558) (4.531)
Equipamentos e aplicativos de informatica (15.369) (2.554) 17 (17.906)
Locomotivas (87.715) (14.408) 10.000 (92.123)
Vagdes (41.581) (7.913) 30 (49.464)
(186.491) (29.305) 11.956 (203.840)

Conforme parametrizagédo do sistema da Companhia, todos os gastos com ativos imobilizado e intangivel
sdo inicialmente registrados como ativo imobilizado. Em seguida, é feita analise detalhada considerando a

aplicagao do referido ativo (bens préprios ou benfeitorias na concessao). Os ativos relacionados a

benfeitoria na concessao sao transferidos para o ativo intangivel.

-32-



4.14 - Intangivel

Controladora e Consolidado

31/12/11 31/12/10
Tempo estimado Taxa média
de vida util anual de Amortizagao
remanescente amortizagao Custo historico acumulada Liquido Liquido
Direitos de concessao 14,9 anos 4,7% 43.169 (12.980) 30.189 32.236
Softwares adquiridos 3a5anos 20% 18.600 (17.160) 1.440 2210
61.769 (30.140) 31.629 34.446
Benfeitorias em propriedades arrendadas
Iméveis 14,9 anos 2,59% 83.052 (14.061) 68.991 59.507
Instalages auxiliares/sistemas operacionais 14,9 anos 5,0% 19.705 (3.684) 16.021 8.695
Equipamentos auténomos 5a 14,9 anos 9,28% 7.778 (5.176) 2.602 2.358
Veiculos 3 ab5anos 23,38% 19 (19)
Bens administrativos/auxiliares 10 anos 10% 40 (24) 16 3
Equipamentos e aplicativos de informatica 5 anos 20% 6.471 (649) 5.822
Locomotivas 12,5a 14,9 anos 7,43% 152.533 (102.826) 49.707 23.381
Vagdes 12,5a 14,9 anos 6,33% 111.030 (55.758) 55.272 36.075
Via permanente 10 a 14,9 anos 4,22% 1.612.034 (378.567) 1.233.467 861.601
1.992.662 (560.764) 1.431.898 991.620
Benfeitorias em curso 231.837 231.837 400.616
2.286.268 (590.904) 1.695.364 1.426.682

As benfeitorias em propriedades arrendadas estdo vinculadas ao contrato de arrendamento com a extinta
RFFSA, sucedida pela Unido em 2007 conforme Lei 11.483.

O prazo de amortizacdo das benfeitorias em instalacbes da via permanente arrendada foi limitado ao
periodo de vigéncia do contrato de arrendamento.

A Companhia registrou o montante de R$ 72.939, referente ao valor pago do direito de operagéo, sendo (i)
R$ 29.770 no ativo imobilizado, que séo atribuiveis aos bens relacionados ao trecho transferido, e (ii)
R$ 43.169 no intangivel como Direitos de Concessao, por se referir ao valor pago para operar o trecho
denominado Malha Paulista (Nota 4.1).

O intangivel em curso é fruto dos investimentos correntes plurianuais da Companhia e investimentos de
capital. Tais investimentos englobando o biénio 2009 e 2010 apresentaram aumento substancial em 2010,
principalmente no ultimo trimestre do ano. A composi¢ao do intangivel em curso pode ser demonstrada da
seguinte forma:

Controladora e Consolidado

31/12/11 31/12/10
Construgéo e ampliagéo de patios 20.919 40.051
Material rodante - aquisicbes 28.250 81.387
Instalagdes administrativas e de apoio 7.380 5.348
Novas rotas - desenvolvimento e ampliagéo 31.967 38.063
Oficinas - aquisi¢cdo de equipamentos e reformas 11.993 15.144
Requalificagdo e melhorias nos postos de abastecimento 4123 1.504
Seguranga, saude, meio ambiente - Desenvolvimento sustentavel 19.181 25.013
Trens turisticos - melhorias 2.683 866
Via permanente (infraestrura e superestrutura) 105.341 193.240

231.837 400.616
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O intangivel no exercicio findo em 31 de dezembro de 2011 apresentava a seguinte movimentacao:

Controladora e Consolidado

Transferéncias

Custo 3112110 Adigdes  Transferéncias  entre imobilizado 3112111
e intangivel
Direitos de concessédo 43.169 43.169
Softwares adquiridos 18.172 428 18.600
61.341 428 61.769
Benfeitorias em propriedades arrendadas
Imoveis 71.103 11.373 575 83.051
Instalagdes auxiliares/sistemas operacionais 11.010 9.065 (368) 19.707
Equipamentos auténomos 7.096 5.719 (5.037) 7.778
Veiculos 19 32 (32) 19
Bens administrativos/auxiliares 23 235 (219) 39
Equipamentos e aplicativos de informética 13.927 (7.455) 6.472
Locomotivas 119.151 32.193 1.189 152.533
Vagdes 89.051 31.738 (9.759) 111.030
Via permanente 1.166.428 20.645 418.288 6.672 1.612.033
1463851 20.645 522.570 (14.434) 1.992.662
Intangivel em curso 400.616 353.791 (522.570) 231.837
1.925.838 374.864 (14.434) 2.286.268
Controladora e Consolidado
Amortizagao 31/12/10 Adigcoes 31/12/11
Direitos de concessdo (10.932) (2.048) (12.980)
Softwares adquiridos (15.963) (1.197) (17.160)
Imoveis (11.596) (2.465) (14.061)
Instalagbes auxiliares/sistemas operacionais (2.315) (1.369) (3.684)
Equipamentos auténomos (4.738) (438) (5.176)
Veiculos (19) (19)
Bens administrativos/auxiliares (20) (4) (24)
Equipamentos e aplicativos de informatica (649) (649)
Locomotivas (95.770) (7.056) (102.826)
Vagoes (52.976) (2.782) (55.758)
Via permanente (304.827) (73.740) (378.567)
(499.156) (91.748) (590.904)
4.15 - Fornecedores
Controladora e Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Mercado interno 39.414 41.697
Mercado externo 2.333 9.916
41.747 51.613
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4.16 — Obrigagoées fiscais

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010

ICMS (Impostos s/Circulagao de Mercadorias e Servigos) 4918 3.490
IRRF (Imposto de Renda Retido na Fonte) 1.203 1.204
PIS, COFINS 3.216 2.752
IOF (Imposto s/Operagdes Financeiras) 207 207
ISS (Impostos s/Servigos) 307 373
Outros 1.434 1.003
11.285 9.029

4.17 — Obrigagoes sociais e trabalhistas

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Salarios 2.031 601
Encargos e contribui¢cdes 5.244 4.497
Proviséo para férias e encargos incidentes 15.920 13.075
Participagdo nos resultados 41.281 10.520
Outros 4
64.476 28.697

4.18 — Arrendamentos e concessodes a pagar

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Poder Concedente - Uniao

Arrendamento (a) 31.202 28.794
Concesséo (b) 1.642 1.515
32.844 30.309

Ferrovia Bandeirantes S/A - FERROBAN
Arrendamento (c) 2.508 2.375
Concesséo (d) 132 125
2.640 2.500
35.484 32.809

(a) Arrendamento dos bens - Malha Centro-Leste

O arrendamento dos bens foi estipulado pelo prazo de trinta anos, de acordo com contrato firmado em 28
de agosto de 1996 com a Unido (extinta RFFSA), no montante histérico de R$292.421, dos quais
R$ 51.577 foram pagos antecipadamente. O saldo restante de R$ 240.844 esta sendo pago em 112
parcelas trimestrais de R$ 8.935 corrigidas pela variagdo anual do IGP-DI calculado pela Fundagéo Getulio
Vargas. Até 31 de dezembro de 2011, foram pagas 54 (cinglienta e quatro) parcelas, sendo a 542 parcela
paga no valor de R$ 31.202.

(b) Concessao dos servigos de transporte ferroviario - Malha Centro-Leste
A concessdo dos servicos de transporte ferroviario de carga foi estipulada pelo prazo de trinta anos,
conforme contrato assinado em 28 de agosto de 1996, no montante histérico de R$ 15.845, dos quais
R$ 3.169 foram pagos a vista. O saldo restante de R$ 12.676 esta sendo pago em 112 parcelas trimestrais
de R$ 470, corrigidas pela variacdo anual do IGP-DI calculado pela Fundacdo Getulio Vargas. Até 31 de
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dezembro de 2011, foram pagas 54 (cinqlienta e quatro) parcelas, sendo a 542 parcela paga no valor de
R$1.642.

(c)Arrendamento dos bens - Malha Paulista

O arrendamento dos bens foi estipulado pelo prazo de trinta anos, de acordo com contrato firmado em 30
de dezembro de 1998 com a Unido (extinta RFFSA), no montante histérico de R$230.160, dos quais
R$ 52.793 foram pagos antecipadamente. O saldo restante de R$ 177.367 esta sendo pago em 112
parcelas trimestrais de R$ 6.937 corrigidas pela variagéo anual do IGP-DI calculado pela Fundagao Getulio
Vargas. Sendo que a FCA participa apenas com 35,595% dessa obrigacao, levando em consideragéo que
a Companhia vem operando o trecho compreendido entre AraguariMG e Boa Vista/SP. Até 31 de
dezembro de 2011, foram pagas 45 (quarenta e cinco) parcelas, sendo a 452 parcela paga no valor de
R$ 7.524

(d) Concesséo dos servigcos de transporte ferroviario — Malha Paulista Arrendamento dos bens — FERROBAN
— Malha Paulista

A concessado dos servigos de transporte ferroviario de carga e o arrendamento da malha paulista foi
estipulada pelo prazo de trinta anos, conforme contrato assinado em 30 de dezembro de 1998, no
montante historico de R$ 12.252, dos quais R$ 2.917 foram pagos a vista. O saldo restante de R$ 9.335
estd sendo pago em 112 parcelas trimestrais de R$ 347, corrigidas pela variagdo anual do IGP-DI
calculado pela Fundacdo Getulio Vargas. Sendo que a FCA participa apenas com 35,595% dessa
obrigagédo, levando em consideragdao que a Companhia vem operando o trecho compreendido entre
Araguari/MG e Boa Vista/SP. Até 31 de dezembro de 2011, foram pagas 45 (quarenta e cinco) parcelas,
sendo a 452 parcela paga no valor de R$ 396.

4.19 — Provisdes operacionais

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
SL Servigos Logisticos Ltda 394 394
Provises ambientais 3.856 6.582 3.856 6.582
Outros operacionais 5.827 340 5.827 340
Provisbes operacionais - circulante 10.077 7.316 9.683 6.922
Provisdes ambientais 3.146 3.146
Outras provisdes operacionais - ndo circulante 3.146 3.146

A Companhia implementou acdes corretivas e preventivas visando eliminar os passivos ambientais
pertinentes as fontes ativas existentes da Unido (extinta RFFSA). A eficacia na eliminagéo dos potenciais
passivos ambientais foi constatada através dos diagnésticos realizados nas unidades operacionais da
Companhia, proporcionando redugdes significativas nas premissas e estimativas de gastos ambientais
com a recuperacgao das fontes ativas.

4.20 — Antecipacgao de clientes

Referem-se a adiantamentos recebidos de clientes que em 31 de dezembro de 2011 somavam R$ 25.534
(2010 - R$ 47.926). Esses adiantamentos advém dos esforgos da Companhia junto a seus parceiros
(clientes) para antecipar valores que serdo abatidos de fretes a serem tomados ao longo do periodo. Os
adiantamentos em questéo séo atualizados com juros (entre 7,15% e 11% ao ano) e variagéo do IGPM
mensal, para manter sua capacidade de aquisicado constante.
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4.21 — Demais contas a pagar
Controladora e Consolidado
31/12/2011 31/12/2010
Garantias contratuais 1.797 1.797
Outros passivos circulantes 1.257 1.251
3.054 3.048

4.22 — Adiantamentos para futuro aumento de capital - AFAC

Referem-se aos valores repassados pela controladora visando a atender as necessidades de capital de
giro e de investimentos correntes da Companhia, que foram convertidos em adiantamentos para futuro
aumento de capital (AFAC).

Estes adiantamentos foram concedidos em carater irrevogavel e sem vencimento especifico, sendo
capitalizados a medida que sao aprovados em assembléia geral dos acionistas. A quantidade de ac¢bes
emitidas em decorréncia da capitalizagdo dos AFACs é determinada no momento da aprovacao do
aumento de capital pelos acionistas, ndo sendo, portanto, fixadas no momento da concessdo dos mesmos.
Estes valores foram tratados como instrumento financeiro.

4.23—- Receitas diferidas

Referem-se a receita antecipada de aluguel da malha ferroviaria da Companhia para passagem de fibra
Otica de empresa de telecomunicacéo que esta sendo apropriada mensalmente ao resultado pelo periodo
total do contrato firmado com o cliente.

4.24 — Patrimoénio liquido

a) Capital social

Em 29 de abril de 2010, a AGE homologou a proposta da Diretoria para aumento do capital social da
Companhia em R$ 1.789.841, passando o capital social de R$ 1.130.199 para R$ 2.920.040, mediante a
emissado de 109.873.615.524.248 acbdes ordinarias, todas nominativas e sem valor nominal, ao preco de
emissao de R$ 16,29 por lote de um milhdo de acdes.

O acionista controlador VLI Multimodal S.A. subscreveu e integralizou, neste ato, a totalidade do aumento
de capital social aprovado. A integralizacao foi realizada mediante a utilizacdo de créditos detidos pela VLI
Multimodal S.A. contra a FCA, referentes a adiantamentos para futuro aumento de capital efetuados no
periodo compreendido entre 2003 e 2006.

Em 20 de julho de 2010, a AGE homologou a proposta da Diretoria para redug¢do do capital social da
Companhia, mediante a absor¢éo dos prejuizos acumulados até 31 de dezembro de 2009, no montante de
R$ 1.197.074, passando o capital social de R$ 2.920.040 para R$1.722.966.

Desta forma em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 o capital social estd representado por
210.197.577.031.248 acgbes ordinarias e 66.665.012 acdes preferenciais, todas nominativas. As acdes
preferenciais nao tém direito a voto e gozardo de prioridade no recebimento do capital, sem prémio,
quando da liquidagdo da Companhia.
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E facultado & Companhia, por deliberagéo do Conselho de Administragéo, optar pelo regime escritural para
a emisséao, registro de propriedade e transferéncia de uma ou mais classes de ag¢des. Neste caso, a
contratagdo da escrituragdo e a guarda dos livros de registro e transferéncia de acdes e a emissao de
certificados s6 poderédo ser efetuados com instituicdo financeira autorizada pela Comissdo de Valores
Mobiliarios a manter esse servigo. A instituicdo financeira depositaria das a¢des ficara autorizada a cobrar
do acionista o custo do servigo de transferéncia da propriedade das ag¢des escriturais, observados os
limites legais.

A Companhia, por deliberagcao da Assembléia Geral, podera criar outras classes de agdes, resgataveis ou
nao, sem guardar proporgdo com as demais.

Atualmente no estatuto social da Companhia ndo esta definido valor de capital autorizado.

Acionistas A?é,es_ Agf)es. . Total de Agoes
Ordinarias Preferénciais
VLI Multimodal S.A. 210.197.522.720.503 55.673.348 210.197.578.393.851
Outros- ndo controladores 54.310.745 10.991.664 65.302.409
Totais 210.197.577.031.248 66.665.012 210.197.643.696.260

b) Prejuizo por agéo

Basico e diluido

O prejuizo basico por agao é calculado mediante a divisdo do prejuizo atribuido aos acionistas da
Companhia, pela quantidade média ponderada de ag¢des ordinarias apuradas no periodo. Ndo ha qualquer

efeito de diluicdo no célculo do prejuizo por acao.

Controladora e Consolidado

31/12/2010
Calculo da média ponderada para 2010
(100.323.961.507.000 x 4/12)+(210.197.577.031.248 x 8/12) 173.573.038.523.165
Prejuizo do periodo (11.665)
Média Ponderada de acdes ordinarias em 31 de dezembro de 2010 173.573.038.523.165
Prejuizo basico e diluido por lote de milhdo de agées (R$) (0,07)

Controladora e Consolidado

31/12/2011
Calculo da média ponderada para 2011
(210.197.577.031.248 x12/12) 210.197.577.031.248
Prejuizo do periodo (175.196)
Média Ponderada de acdes ordinarias em 31 de dezembro de 2011 210.197.577.031.248
Prejuizo basico e diluido por lote de milhdo de agées (R$) (0,83)
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4.25 — Receita

Receita Bruta

Receita de transporte ferroviario de minério de ferro
Receita de transporte ferroviario de carga geral
Receita de utilizagéo de patios

Receita de estadia de vagdes

Receita de aluguel de locomotivas

Receita de partilha de frete

Receita de outros servigos

Total receita bruta

Impostos sobre servigos

ICMS
PIS
COFINS

Total impostos sobre servigos

Receita dos servigos vendidos

4.26 — Custos e despesas por natureza

Pessoal

Servigos contratados

Seguros

Materiais

Combustiveis

Utilidades publicas

Custo de partilha de frete

Tributos

Locagdes

Depreciagao e amortizagao

Despesas de arrendamento e concesséo
Receitas (despesas) com provisdo para perdas, contingéncias
e outras liquidas

Diversos

Custo dos bens e/ou servigos vendidos
Despesas com vendas

Despesas gerais e administrativas

Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

Controladora e Consolidado

31/12/2011 _ 31/12/2010
27.371 92.437
984.382 940.382
1.036 1.199
6.779 5.969
5.405 687
130.837 84.685
28.098 23.324
1.183.908 1.148.683
(64.126) (71.641)
(19.535) (18.953)
(89.978) (87.300)
(173.639) (177.894)
1.010.269 970.789

Controladora e Consolidado

31/12/2011 30/12/2010
(235.546) (168.581)
(120.588) (106.682)
(10.155) (12.367)
(65.012) (29.375)
(190.982) (193.745)
(6.323) (6.022)
(202.430) (183.590)
(47.854) (34.369)
(28.166) (30.450)
(121.053) (97.941)
(147.659) (137.150)
(22.605) 23.794
5.337 (4.228)
(1.193.036) (980.706)
(1.067.884) (970.930)
(109) (74)
(52.798) (47.052)
(72.245) 37.350

(1.193.036) (980.706)
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4.27 — Despesas de beneficios a pessoal

Remuneragéo direta
Beneficios

FGTS

Outros gastos com pessoal
Participagdo no resultado

As despesas de beneficios a pessoal sao regis

a alocagao do empregado.

A participacédo dos empregados no resultado esta registrada na rubrica " Outras receitas

(despesas) operacionais, liquidas”.

4.28 — Receitas (despesas) operacionais

a) Despesas gerais e administrativas

Pessoal

Material
Combustiveis
Servigos contratados
Tributos

Locagbes

Utilidades publicas
Depreciagao
Diversos

b) Despesas com vendas

Pessoal
Locacgdes
Diversos

Controladora e Consolidado

311212011 31/12/2010
(131.544) (110.685)
(47.838) (36.955)
(12.974) (11.652)
(3.648) (2.429)
(39.542) (6.860)
(235.546) (168.581)

tradas nas rubricas de “Custo dos bens e/ou
servicos vendidos”, “Despesa com vendas” e “Despesas gerais e administrativas”, de acordo com

Controladora e Consolidado

31/12/2011 _ 31/12/2010
(10.877) (10.225)
(228) (306)
(37) (25)
(29.185) (24.012)
(1.924) (1.804)
(175) (579)
(438) (403)
(7.794) (7.681)
(2.140) (2.017)
(52.798) (47.052)

Controladora e Consolidado

3111212011 31/12/2010
(58) (60)
(24)
@7) (14)
(109) (74)
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c) Outras receitas (despesas) operacionais, liquidas

Outras receitas operacionais
Venda de materiais
Venda de ativos
Recuperacgéo de despesas
Trens turisticos
Travessias
Multas contratuais
Alugueis
Servigcos prestados
Indenizacao a receber da Unido
Outros

Outras despesas operacionais
Tributarias
Baixa de ativos
Custo de material vendido
Ajuste de estoque
Participagdo no resultado
Outros gastos c/pessoal
Perdas de recebiveis
Trens turisticos
Proviséo para perdas
Provisdo para desvalorizagao de estoques
Provisdo para contingéncias
Processos judiciais
Passivo ambiental
Outras operacionais

Outras (despesas) receitas operacionais, liquidas

4.29—- Resultado financeiro

Receitas financeiras
Rendimento de aplicagdes financeiras
Juros taxa e multas de mora
Estorno de encargos financeiros da anistia de ICMS
Outras receitas financeiras

Despesas financeiras
Despesas com IOF
Descontos concedidos
Encargos sobre mutuo - Vale
Juros sobre adiantamentos
Despesa de carta de fianca
Outras despesas financeiras

Receitas (despesas) com variagcdo monetaria e cambial

Resultado financeiro

Controladora e Consolidado

31/12/2011  30/12/2010
6.624 10.269
10.648 13.230
3.075 529
3.668 2.920
1.913 2.630
11.088 8.271
1.184 352
14
12.133 3.382
865 274
51.212 41.857
(11.172) (4.822)
(6.212) (59)
(499) (198)
(3.468)
(39.542) (6.861)
(132) 18
(1.171) (275)
(2.686) (2.043)
(673) (1.539)
(4.306) 32
(17.627) 25.301
(20.819) (8.487)
(4.473) (2.201)
(10.677) (3.373)
(123.457) (4.507)
(72.245) 37.350

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
3.753 1.916
544 876
16.698

508 2.778
4.805 22.268
(266) (450)
(616) (1.264)
(881) (6.432)
(1.608) (5.773)
(2.562) (1.480)
(1.315) (4.803)
(7.248) (20.202)
10.014 (3.814)
7.571 (1.748)
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4.30- Imposto de renda e contribuigao social

A Companhia ndo vem constituindo ativo diferido de imposto de renda e contribui¢cdo social, principalmente
em funcéo de ainda ndo apresentar um histérico de lucros tributaveis.

O total dos créditos fiscais ndo reconhecidos pode ser assim demonstrado:

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Imposto de renda diferido

Provisdo para devedores duvidosos 3.185 2.699
Provisao para contingéncias 24.906 20.500
Qutras provisdes 4.933 3.824
Prejuizo fiscal 321.108 282.795
354.132 309.818

Contribui¢do social diferida
Provisdo para devedores duvidosos 1.147 972
Provisao para contingéncias 8.966 7.380
Outras provisdes 1.776 1.377
Base negativa 116.233 102.437
128.122 112.166
Total do imposto de renda e contribuigéo social diferidos n&o reconhecidos 482.254 421.984
Prejuizo fiscal para imposto de renda 1.284.433 1.131.181
Base negativa da contribui¢do social 1.291.477 1.138.184

4.31 - Informagdes por segmento de negocios

Considerando que as atividades da Companhia apresentam caracteristicas econémicas e financeiras
similares e visando a adequada avaliacdo dos efeitos financeiros e dos ambientes econémicos e
regulatorios onde atua, a administragcdo da Companhia toma suas decisdes e avalia regularmente o
desempenho de seus produtos e servicos a partir do agrupamento de suas atividades em um Unico
segmento.

A unificagdo dos segmentos foi validada com base nos seguintes aspectos:

e A geracao de caixa de suas atividades é decorrente das atividades de prestagdo de servigos de
transportes de cargas.

¢ A metodologia aplicada na prestagéo de servigos de transportes de cargas € idéntica para todos os
clientes, independentemente da categoria.
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4.32 — Partes relacionadas

As partes relacionadas apresentadas no quadro abaixo podem ser classificadas da seguinte forma:

Vale

VLI S.A

VLI Mutimodal S.A.

SL Servigos Logisticos Ltda

Demais empresas

Controladora indireta
Controladora indireta
Controladora
Controlada

Ligadas (controle em comum da Vale S.A.)

As transacgdes e os saldos com partes relacionadas podem ser demonstradas conforme abaixo:

Balango patrimonial
Ativo circulante

Partes relacionadas
Cia Coreano Brasileira de Pelotizagdo - KOBRASCO
Cia Hispano Brasileira de Pelotizagédo - HISPANOBRAS
Mineragédo Brasileira Reunidas S.A - MBR
Ultrafértil
Fundacéo Vale do Rio Doce - FVRD
Log-in Logistica Intermodal S.A
Minerag&o Andira Ltda
MRS Logistica S.A
Rio Doce Manganés - RDM
Vale S.A
VLI Multimodal S.A
Vale Fertilizantes S.A
Vale Fosfatados S.A
Vale Mogambique Ltda
Fundacéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social -Valia

Ativo nao circulante
Partes relacionadas
Vale S.A
SL Servigos Logisticos Ltda

Balango patrimonial

Passivo circulante

Partes relacionadas
MRS Logistica S.A
Pasa- Plano de Assisténcia & Saude do Aposentado da Vale
Vale S.A

Passivo nao circulante
Partes relacionadas
Vale S.A

Adiantamentos para futuro aumento de capital (Nota 4.22)
VLI Multimodal S.A

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
4 4 4 4
1.509 617 1,509 617
7 7
2.363 2.363
614 162 614 162
63 1.806 63 1.806
3 3 3 3
591 256 591 256
641 622 641 622
21.300 14.653 21.300 14.653
69.395 69.395
4.431 4.431
211 211
1.336 1.336
5 5 5 5
102.473 18.128 102.473 18.128
151 282 151 282
394 394
545 676 151 282
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Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
1.305 108
116 139
35.702 62.422
37.123 62.669
6.789 35.768
6.789 35.768
796.245 205.029
796.245 205.029




Demonstragées do Resultado
Receitas
Receita bruta de servigos prestados
Cia Hispano Brasileira de Pelotizagdo - HISPANOBRAS
Log-in Logistica Intermodal Ltda
MRS Logistica S.A
VLI Multimodal S.A
Vale Fertizantes S.A
Vale Fostados S.A
Vale Manganés S.A
Vale S.A

Receitas financeiras
Vale S.A

Outras Receitas Operacionais
MRS Logistica S.A
Vale S.A
Fundagéo Vale do Rio Doce - FVRD
Mineragdes Brasileiras Reunidas S.A - MBR
Samarco Mineragéo S.A

Custos e despesas

Custo de intercambio/aluguel de locos e vagdes
Vale S.A
MRS Logistica S.A

Custo de partilha de fretes
Vale S.A
MRS Logistica S.A

Previdéncia Complementar

Fundagéo Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA

Despesas com processos de suporte
Vale S.A

Despesas financeiras
Vale S/A

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
6.620 6.051
4.786 12.451

5.264
165.917
12.685
6.827
20 1.722
31.798 123.746
228.653 149.234
5
5
357
715 338
3 2
38 34
756 731
12.463 20.680
4.690
12.463 25.370
183.258 167.683
8.771 7.694
192.029 175.377
1.914 1.448
1.914 1.448
23.030 16.221
23.030 16.221
882 6.432
862 6.432

As analises de vencimentos dessas contas a receber de partes relacionadas estdo apresentadas abaixo:

A vencer

Vencidos até 3 meses
Vencidos de 3 a 6 meses
Vencidos acima 6 meses

Controladora Consolidado

31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
59.661 8.154 59.661 8.154
35.900 3.205 35.900 3.205
456 1.001 456
6.989 6.062 6.595

103.018 18.804 102.624 18.410

Os créditos com empresas ligadas no circulante e nao circulante representam os valores que a FCA tem a
receber pela venda de seus servigos, materiais de estoque e/ou itens do imobilizado disponibilizados para

venda.

As dividas com empresas ligadas no circulante e nao circulante representam os valores que a FCA tem a
pagar pela compra de servicos, materiais e/ou itens para o ativo imobilizado. Parte desses saldos, no
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montante de R$ 29.605 (2010 — R$ 71.203), refere-se a compra de locomotivas e vagdes da Vale e esta
sujeita a encargos de IGP-M e juros de 6,5% a.a.

As operacgdes financeiras realizadas com partes relacionadas através da Assisténcia Financeira — Assfin,
que em 31 de dezembro de 2010 totalizavam R$ 10.161 e foram liquidadas no 1° semestre de 2011.

O ASSFIN refere-se a um contrato de assisténcia financeira que é firmado entre as empresas do Grupo
Vale e é remunerado pela variagéo correspondente a 94% da taxa CDI.

Os adiantamentos para futuro aumento de capital sdo os recursos recebidos pela FCA, de seu acionista
controlador VLI Multimodal S.A, a serem utilizados com a finalidade de aumentar o capital social.

Os intercAmbios de locomotivas e vagbes sao processos inerentes as atividades de transporte ferroviario
de cargas no Brasil. Os custos representam os valores gastos com a utilizagdo de material rodante de
outras concessionarias.

As despesas administrativas com processos de suporte representam os gastos com servigos prestados
pelo Centro de Servicos Compartilhados (CSC), envolvendo os processos transacionais de Suprimentos,
Financeiro, Recursos Humanos, Tl e Juridico.

A remuneracdo do pessoal-chave da administragcdo da Companhia, composto exclusivamente pelos
diretores estatutarios, € paga integralmente pelas controladoras indiretas (Vale S.A. e Vale Logistica
Integrada S.A.), sem o respectivo reembolso.

4.33 — Previdéncia complementar

Conforme previsto no Edital de Privatizagdo, uma das obriga¢gdes da Companhia era implantar um plano
de previdéncia privada em substituicdo ao plano da REFER.

A partir de outubro de 2000, foi implantado na Companhia o plano da VALIA - Fundagéo Vale do Rio Doce
de Seguridade Social, entidade juridica de fins nao-lucrativos, instituida em 1973, tendo por finalidade
suplementar beneficios previdenciarios aos empregados da VALE e suas controladas e coligadas que
participam ou venham a participar do plano.

A Companhia, sua controladora e diversas empresas do Grupo Vale séo patrocinadoras da VALIA.
Plano de Beneficio - FCA

Foi elaborado tendo por base os mais modernos conceitos no ambito da Previdéncia Complementar de
beneficios programaveis, que sédo do tipo contribui¢do definida desvinculados da concessao de beneficios
da Previdéncia Social. Contempla também o Beneficio Diferido por Desligamento (“Vesting”), que permite
ao participante manter-se vinculado ao plano sem que sejam necessarias contribuicbes futuras, além dos
chamados beneficios de risco (aposentadoria por invalidez e penséo por morte).

Outra vantagem prevista pelo plano é que este permite, em caso de desligamento da Fundacao, a
devolucao da totalidade das contribui¢cdes do participante e até 80% das contribuicbes da patrocinadora,
acrescidas da rentabilidade dos investimentos. Este plano foi implementado em outubro de 2000 e para ele
migraram quase todos os empregados entdo ativos da Companhia. Em 31 de dezembro de 2011, 4.207
empregados e vinculados contribuintes haviam aderido ao plano (2010 — 3.282).

As contribuicdes da Companhia para o Plano de Beneficios FCA, sdo como segue:
Contribuicdo ordinaria - Destina-se a acumulagdo dos recursos necessarios a concessdo dos
beneficios de renda, é idéntica a contribuicdo dos participantes e limita-se a 9% dos seus salarios de

participacao, no que exceder a dez unidades de referéncia do plano.
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Contribuigédo extraordinaria - Pode ser realizada a qualquer tempo, a critério das patrocinadoras.

Contribuicdo normal - Para custeio do plano de risco e das despesas administrativas, fixadas pelo
atuario quando da elaboracéo das avaliagbes atuariais.

Contribuigdo Especial - Destinada a cobrir qualquer compromisso especial porventura existente.

As despesas reconhecidas relacionadas ao plano de contribuicao definida no exercicio findo em 31 de
dezembro de 2011 totalizaram R$ 1914 (2010 - R$ 1.448)

Abaixo demonstramos o resultado da avaliagdo atuarial para 31 de dezembro de 2011 e de 2010.

Conciliagao dos valores reconhecidos no balango
Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Valor presente das obrigagbes atuariais com cobertura (2.273) (1.689)
Valor justo dos ativos do plano 3.425 2.864
(Déficit)/superavit para planos cobertos 1.152 1.175
Efeito do limite do paragrafo 58 (b) (incuindo as recomendacgdes do IFRIC 14) (1.152) (1.175)

Passivo/ativo liquido

Reconciliagao do valor das obrigagées atuariais
Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Valor das obrigagdes no inicio do periodo (1.689) (1.256)
Custo do servigo corrente bruto (com juros, liquido da contribuigdo do participante) (230) (184)
Juros sobre obrigacao atuarial (214) (157)
Contribuigdes de participantes vertidas no ano (7) (6)
Ganho/(perda) atuarial (181) (118)
Beneficios pagos no ano 48 32
Valor das obrigagdes calculadas no final do periodo (2.273) (1.689)

Reconciliagao do valor justo dos ativos
Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010
Valor justo dos ativos no inicio do periodo 2.864 2.429
Rendimento esperado no ano 311 266
Ganho/(perda) atuariais nos ativos do plano 43 6
Contribuigdes de patrocinadoras (inclui beneficios pagos diretamente pelas patrocinadoras) 248 188
Contribuigbes de participantes 7 6
Beneficios pagos pelo plano/empresa (48) (31)
Valor justo dos ativos no final do periodo 3.425 2.864

Controladora e Consolidado

31/12/2011 31/12/2010

Custo do servigo corrente bruto (com juros, liquido da contribuigdo do participante) (230) (184)
Juros sobre obrigagéo atuarial (214) (157)
Rendimento esperado no periodo 311 266
Amortizagdo de ganhos ou (perdas) atuariais liquida (incluindo paragrafo 58 (a)) (138) (112)
Efeito do limite do paragrafo 58 (b) (incluindo as recomendacdes do IFRIC 14) 23 (2)

(248) (189)

O retorno real sobre os ativos do plano foi de R$ 354.

A Companhia n&o registrou em seu balang¢o patrimonial nenhum ativo decorrente de avaliagdes atuariais
anteriores, por nao haver, claramente, evidéncia de probabilidade de sua realizagéo.

A Companhia é participante e responsavel pela cobertura proporcional de qualquer insuficiéncia nas
reservas técnicas da Fundacao Vale do Rio Doce de Seguridade Social - VALIA.
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Nao foram apuradas contribuigbes para formacao de reservas técnicas a serem efetuadas pela Companhia
nos exercicios findos em 31 de dezembro de 2011 e de 2010.

Hipoteses atuariais e econémicas

Todos os calculos atuariais envolvem projec¢des futuras acerca de alguns parametros, tais como: salarios,
juros, inflacdo, comportamento dos beneficios do INSS, mortalidade, invalidez, etc. Nenhum resultado
atuarial pode ser analisado sem o conhecimento prévio do cenario de hipéteses utilizado na avaliagéo.

As hipéteses atuariais econdmicas adotadas foram formuladas considerando-se o longo prazo previsto
para sua maturacdo, devendo, por isso, serem analisadas sob essa o6tica. Portanto, a curto prazo, elas
podem nao ser necessariamente realizadas.

Na avaliagdo atuarial efetuada para 31 de dezembro de 2011 e de 2010, foram adotadas as seguintes
hipbteses atuariais e econdmicas:

Controladora e Consolidado

Hipéteses atuariais 31/12/2011 31/12/2010
Taxa de desconto nominal para a obrigacéo atuarial 11,30% a.a 11,30% a.a
Taxa de rendimento nominal esperada sobre ativos do plano 10,70% a.a 10,70% a.a

8,15% até 48| | 7,64 % até 48
anos 5,0 % a anos 4,5 % a

Indice estimado de aumento nominal dos salarios partir de 48 partir de 48

anos anos
indice estimado de aumento nominal dos beneficios 50% a.a 4,5 % a.a
Taxa estimada de inflagdo no longo prazo 5,0 % a.a 5,0 % a.a
AT-83 AT83

Tabua biométrica de mortalidade geral Masculina Masculina
3.0 x Alvaro

Tabua biométrica de entrada em invalidez 3.0 x Alvaro| | Vindas e AT83
Vindas Male

3% até 48 anos| | 3% até 48 anos
e nula a partir| | e nula a partir|
de 48 anos de 48 anos

Taxa de rotatividade esperada

4.34 — Gestao de riscos financeiros

Estimativa de valor justo

Os valores de mercado dos ativos e passivos financeiros sdo determinados com base em informacgdes de
mercado disponiveis e metodologias de valorizagdo apropriadas e nao divergem significativamente dos
saldos contabeis. O uso de diferentes premissas de mercado e/ou metodologias de estimativa poderiam
causar um efeito diferente nos valores estimados de mercado.

Os principais instrumentos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 eram caixa e
equivalentes de caixa, contas a receber de clientes, adiantamentos para futuro aumento de capital,
fornecedores e partes relacionadas, cujos valores contabeis aproximavam-se dos correspondentes valores
de realizacéo.

Fatores de risco financeiro

As atividades da FCA a expdem aos riscos financeiros de mercado (incluindo o risco de precgo e risco de
taxa de juros de fluxo de caixa), risco de crédito e risco de liquidez.
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A Companhia n&o contratou quaisquer operagdes com instrumentos financeiros derivativos em 2011 e em
2010.

A gestao de risco é efetuada de forma centralizada no contexto do Grupo Vale.
a) Risco de Mercado
Risco de preco

Considerando a natureza dos negécios e operagdes da FCA, o principal fator de risco de mercado aos
quais a Companhia esta exposta sédo precos de produtos, insumos e outros custos.

O aumento dos custos de insumos, como por exemplo o éleo (principal insumo), levaria a um aumento do
frete ferroviario, e poderia deixar os produtos agricolas em desvantagem no mercado externo refletindo
diretamente nos resultados da Companhia.

Risco cambial

Esse risco decorre da possibilidade de a Companhia vir a incorrer em perdas por causa de flutuagbes nas
taxas de cambio que aumentem valores relacionados as importagdes de estoque e imobilizado.

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia possuia passivos denominados em ddélares norte-americanos
no montante de R$ 2.333 (2010 — R$ 9.916).

Risco do fluxo de caixa ou valor justo associado com taxa de juros

Exceto pelo arrendamento e concessdes a pagar (Nota 4.18), n&o ha ativos ou passivos significativos com
incidéncia de juros, o resultado e os fluxos de caixa operacionais da Companhia s&o, substancialmente,
independentes das mudancas nas taxas de juros do mercado.

b) Risco de crédito

O risco de crédito € administrado corporativamente. O risco de crédito decorre de depoésitos e aplicagcbes
em instituicdes financeiras, bem como de exposi¢cdes de crédito a clientes, incluindo contas a receber de
clientes em aberto.

As atividades da Companhia compreendem a prestacdo de servicos de transporte ferroviario de carga
geral. O principal fator de risco de crédito que afeta o negécio é a concessao de crédito aos clientes. Para
minimizar as possiveis perdas com inadimpléncia, é adotada uma politica de gestao rigorosa na concessao
de crédito, consistindo em analises criteriosas do perfil dos clientes, bem como um sistema que permite o
bloqueio automatico de vendas a clientes acima do limite estabelecido e com atrasos nos pagamentos de
suas faturas. Também deve ser destacado que a prestacao de servigos, pelas caracteristicas dos produtos
transportados e dispersao de clientes, ndo apresentam concentrag¢des relevantes, existindo natural diluicao
de riscos de realizagcdo de contas a receber de clientes com conseqiiente minimizacdo de perdas
individuais.

N&o foi ultrapassado nenhum limite de crédito durante o exercicio, e a administracdo nao espera nenhuma
perda decorrente de inadimpléncia dessas contrapartes.

Em 31 de dezembro de 2011, a Companhia constituiu provisdo para cobrir eventuais perdas com contas a
receber no montante de R$ 12.742 (2010 - R$ 10.797).
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c) Risco de liquidez

O risco de liquidez surge da possibilidade de ndo poder cumprir com as obriga¢des contratadas nas datas
previstas e necessidades de caixa devido as restricdes de liquidez do mercado.

O acompanhamento da politica de gestdo dos ativos e passivos financeiros da Companhia é feito
sistematicamente pelo Conselho de Administragéo. A administragéo desses recursos é efetuada por meio
de estratégias operacionais visando assegurar liquidez, rentabilidade e seguranca.

A politica envolve uma analise criteriosa das contrapartes da Companhia por meio da analise das
demonstragcbes contabeis, patriménio liquido e “rating” visando auxiliar a Companhia a manter a liquidez
desejada, a definir nivel de concentracdo de suas operagdes, a controlar grau de exposi¢cao aos riscos do
mercado financeiro e a pulverizar o risco de liquidez.

Outro ponto importante que colabora para a liquidez no curto prazo e a eficiéncia da gestdo do caixa € a
administragao conjunta com o Centro de Servigo Compartilhado da Vale S.A. Assim, a previséo de fluxo de
caixa é realizada pelo Centro de Servicos Compartilhados. Essa previsdo é elaborada com base no
Orcamento aprovado pelo Conselho de Administragdo e posteriores atualizagdes. E levada em
consideracéao, além de todos os planos operacionais, o plano de captacao para suportar os investimentos
previstos e todo o cronograma de vencimento das dividas da Companhia. O Centro de Servigos
Compartilhados monitora as previsbes continuas das exigéncias de liquidez para assegurar que a
Companhia tenha caixa suficiente para atender as suas necessidades operacionais.

Os passivos financeiros da Companhia em 31 de dezembro de 2011 e de 2010 estéo classificados no
passivo circulante e ndo circulante considerando os prazos de vencimento .

Instrumentos financeiros por categoria

Abaixo relacionamos os instrumentos financeiros por categoria em 31 de dezembro de 2011 e 2010
correspondem:

Controladora Consolidado
Empréstimos e recebiveis 31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Ativos
Caixa e equivalentes de caixa
Caixa e bancos 11.450 10.201 11.450 10.201
CDB's 38.874 20.791 38.874 20.791
Contas a receber de clientes 41.602 58.796 41.602 58.796
Partes relacionadas 103.018 18.804 102.624 18.410
Outras contas a receber - RFFSA (Uniao) 24.885 12.752 24.885 12.752
219.829 121.344 219.435 120.950
Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010
Outros passivos financeiros
Passivos
Fornecedores 41.747 51.613 41.747 51.613
Partes relacionadas 43.912 98.437 43.518 98.437
Adiantamentos para futuro aumento de capital 796.245 205.029 796.245 205.029
881.904 355.079 881.510 355.079
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d) Gestao de capital

A politica da Administragdo é manter uma soélida base de capital para manter a confianga do investidor,
credor e mercado e manter o desenvolvimento futuro do negécio. A gestdo de capital da Companhia é
realizada no contexto do Grupo Vale. A origem de recursos se baseia em capital proprio, ndo havendo a
captacao de recursos de terceiros.

O passivo liquido de caixa e equivalentes de caixa, em relagdo ao patriménio liquido no final do exercicio
€ apresentado a seguir. O indicador atual demonstra que as atividades s&do mantidas preponderantemente
com 0s recursos provenientes de seus acionistas.

Controladora Consolidado
31/12/2011 31/12/2010 31/12/2011 31/12/2010

Total passivo 1.136.036 573.962 1.135.642 573.568
(-) Caixa e equivalentes de caixa (50.324) (30.992) (50.324) (30.992)
1.085.712 542.970 1.085.318 542.576

Patrimonio liquido 1.536.105 1.711.301 1.536.105 1.711.301
Adiantamento para futuro aumento de capital (AFAC) 796.245 205.029 796.245 205.029
Total patriménio liquido+ AFAC 2.332.350 1.916.330 2.332.350 1.916.330
46,55% 28,33% 46,53% 28,31%

4.35 - Compromissos

Os gastos contratados, mas ainda nao incorridos no contexto das demonstragées contabeis correspondem
exclusivamente a compromissos assumidos pela Companhia referentes as concessdes e arrendamentos
da Malha Centro Leste e da Malha Paulista. Os compromissos assumidos podem ser resumidos conforme
abaixo:

Malha Centro Leste Malha Paulista

Quantidade de parcelas totais 112 112
Periodicidade de pagamento Trimestral Trimestral
indice de atualizagéo das parcelas IGP-DI (FGV) IGP-DI (FGV)
Quantidade de parcelas pagas até 31 de dezembro de 2011 54 45
Valor da ultima parcela paga

Concessao 1.642 396

Arrendamento 31.202 7.524
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5 — Declaragao de revisao das demonstragcées contabeis e do parecer de auditoria

independente pelos diretores

Pelo presente instrumento, o Diretor-Presidente e de Relagdo com Investidores e o Diretor Financeiro
da Ferrovia Centro-Atlantica S.A., sociedade por acbes de capital aberto, com sede na Rua Sapucai, 383,
inscrita no CNPJ sob n° 00.924.429/0001-75 (“FCA”), para fins do disposto nos incisos V e VI do artigo 25
da Instrugcdo CVM n° 480, de 07 de dezembro de 2009 (“INSTRUGAQ”), declaram que:

(i) reviram, discutiram e concordam com as demonstragdes contabeis da FCA relativas ao
exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011, e

(i) reviram, discutiram e concordam com as opinibes expressas no parecer da
PricewaterhouseCoopers Auditores Independentes, relativamente as demonstracdes
contabeis da FCA referentes ao exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011.
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6 — ADMINISTRAGAO - CONSELHEIROS E DIRETORES

Conselho de Administragéao
Marcello Magistrini Spinelli
Presidente

Elton de Campos Passaro

Eduardo Henrique Périco

Fernando Lopes Alcantara

Rémulo Lourencini Rovetta

Adilson Cesar de Paula Alonso do Carmo

Diretoria

Marcello Magistrini Spinelli
Diretor-Presidente e de Relagdoes com Investidores

Marcus Vinicius de Faria Penteado
Diretor Financeiro

Silvana Alcéantara Oliveira de Souza
Diretora de Desenvolvimento de Negocios

Rodrigo Saba Ruggiero
Diretor Operacional

Fabiano Bodanezi Lorenzi
Diretor Comercial

Fabio Stewson de Souza
Contador
CRC-MG 45.913/0-6
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PROPOSTA PARA DESTINAGAO DO RESULTADO DO EXERCICIO
SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011

Senhores Acionistas,

A diretoria da Ferrovia Centro Atlantica S/A, em conformidade com o disposto no artigo 192 da Lei
6.404 (com nova redagéo dada pelas leis 10.303 e 11.638), vem apresentar a Assembléia Geral de
Acionistas proposta para destinagdo do resultado apurado no exercicio social encerrado em 31 de
dezembro de 2011.

O prejuizo liquido do exercicio, evidenciado na Demonstragéo de Resultado, foi de R$ 154.441.963,44
(cento e cinquenta e quarto milhdes quatrocentos e quarenta e um mil, novecentos e sessenta e trés
reais e quarenta e quatro centavos), consoante os principios contabeis previstos na legislagdo
societaria brasileira e as normas e pronunciamentos estabelecidos pela Comissdo de Valores
Mobiliarios (CVM); para o qual se propde a seguinte destinacao:

| - PREJUiZOS ACUMULADOS

Em conformidade com paragrafo 1° do artigo 26, capitulo IV do Estatuto Social, do lucro do exercicio
serdo deduzidos, antes de qualquer participacdo os prejuizos acumulados, desta forma o prejuizo de
(R$ 175.195.143,65) (cento e setenta e cinco milhdes cento e noventa e cinco mill, cento e quarenta e
trés reais e sessenta e cinco centavos) sera adicionado aos Prejuizos acumulados de (R$
11.665.235,76) (onze milhdes, seiscentos e sessenta e cinco mil, duzentos e trinta e cinco reais e
setenta e seis centavos), totalizando em 31 dezembro de 2011 (R$ 186.860.379,41) (cento e oitenta e
seis milhdes, oitocentos e sessenta mil, trezentos e setenta e nove reais e quarenta e um centavos) de
prejuizos acumulados.

| - RESUMO

A presente proposta contempla a seguinte destinagéo do prejuizo do exercicio de 2011:

R$
Prejuizos acumulados até o exercicio de 2010 (11.665.235,76)
Prejuizo do exercicio de 2011 (175.195.143.65)

Prejuizos acumulados até o exercicio de 2011 (186.860.379,41)



Ante o exposto vimos submeter aos senhores acionistas a presente proposta.

Belo Horizonte, 14 de fevereiro de 2011.

Marcello Magistrini Spinelli
Diretor-Presidente e Relagdes com Investidores

Rodrigo Saba Ruggiero
Diretor Operacional

Fabiano Bodanezi Lorenzi
Diretor Comercial

Marcus Vinicius de Faria Penteado
Diretor Financeiro

Silvana Alcantara de Oliveira
Diretora de Desenvolvimento
de Negbcios



:0B-9S-JEeUl}sap ‘019]019xa op opinbj| 01on| oq “epuas ap ojsoduwl
eled oesinoid e @ sopeinwnoe sozinfeid so ‘oededioiued Jenbjenb ep sejue ‘sopiznpap
0BJISS ‘0I1D]0J8XS OpP OPE}NSaI Op :[BID0S O}NjeIsg op .. § .9z obie op sowls} SON

:|leba] eAlasal P 0|NOJED Bp BUWLIO) BP OjusWEY[eIa(

|eBa| eAlaSal B S01oN| 9p oedeunysaq ‘g

o9sse|d @ a109dsa eped ap
oede uod (saioli18)ue SOID1019Xd SQJ}) € SOP OI21219Xd

[oneo)de oeN | op olidoud |ejides o aiqos soun[ @ opuapiAlp @ opinbi|
01oN| opuedipul eAlesedwod ejage} J13%3ulod .

sojuawebed

joneode ogp | SOAIDadsal sop ejep @ sopese|dap el oldoid jeydeds

O 9IgOS SOJN[ SOpP © SOPUdPIAIQ SOP dUBUO 9

|]ongolide oeN

sopeJse|2ap ondolid |ejides o aiqos
soin[ sO sopiznpap O0l212419Xd Op oedessaunwady -G

|]ongolide oeN

salold)ue
SO|D]1249Xd 9P 0JON| Wd aseq WO sopinquisip
sopuapIiAlp ap oede Jod Jojea @ [eqo|b ajuejuol v

|]oAgolide oeN

opInqLisip 0191919xa op opinbi| 019n| op |enjuadiad "¢

|oAgol|de oeN

sopeuejoap
el oudoud |eydes o aiuqos soun[ o sopedidosjue
SOPUSPIAIP OPUIN[OUl ‘SOPUSPIAIP SOP JJUBJUOIN °Z

(59'evL'S6L°GLL $Y)

L10Z 9P [BID0S 0]0]019Xd Ok djudidyal ozinfald 'L

soava

ov31¥os3aa

:9)uInBas o0 soweoe}sap ‘60/L8Y U INAD OBSNn1su| ep ||-1-6 OXauy Op d || OSIdUl ‘oL § ‘06 "MV Op SOWI3} SON

LL0Z 8P 04CWidzap ap | WD OPEeLIdIUS |BID0S OI1219Xd OB S9)USIa40Y
sopej|nsay sop oedeulysaqg ap ejsodoid e oxauy




op eAJ9sal eied opelnsal 9p oeSeul}sap OpudaAeH ‘ZL

SOpPUBPIAIP SOP
oe3uajas e ueaynsne (9) ‘soanisod exies ap soxnyy @
o.16 ap |eydes oe ‘zapinbi| ap asijeue e sopeuoioe|al

sojoadse ‘@AISn|oul ‘opuepJoqe ‘elyuedwod

ep eJj@oueuly oedenjs e ‘ejyusawepeziioudwtod
[oAeolde oepN | ‘“49Aadosaqg (q) ‘oedusjas ep djuejUOW O

Jewuoju] (e) esaisdwa ep esj@doueuly oedenyis e opiAap

oliojeblLIgo opudpiAlp oOp oedusjas oOpudAeH Li
|]oAgolde oeN

ouojebLIqo opuapiAIg 0L

" B, Baul[e & Woo apepIuLIojuod Ws oplosjegelss oueloud
owiuiw oe [enbl opusplAlp opeinbesse sejse e ap siodep ‘SELIBUIPIO SB
woo sagdIpuod ap spep|enbl we sopingulsip soion| sop Jedioiued ep opalip  (q

‘oede ep opinbj| olugwijed op Jojea op (0juad Jod sal}) 9% ¢ ‘owiujw ou
‘e 9)uapuodsaliod SOPBUOIOUSW SOPUSPIAIP SOP Ojuawigadal ou apepuoud (e
:0lI9}1I0 d)uINBas 0 Wod
|e100g ojnje}s3 op |A o[nyided op ewloj BU OpeNdjEd OpINgUISIp Jas e opuapiAlp op Jedioied
ap oyalip oela} sieloualayaid sagde ap salejn)) SO ‘|elpoS OJnie}s3 op o HEe Op SOWJd) SON

:0|N2|e0 Op BNWIOQ) Bp oBdLINSa(g

sowlujw no
OXI} SOPUSPIAIP B O}dJIP WO siejoualdsald saody 6

‘leioos |eyded
op %0¢ Jopaoxa (9//70%'9 187 ep Z8lL "Me) |[eyded ep seAlosal Sep SjUBjUOW Op OpIOSaloe
‘leBo] eAlesal ep opjes 0 anb w8 0I0j0JoXe OU BpPINJISUCD Jas op Jexiep apod eAlesal |e]

'9L/¥019 oU
197 ep €61 "Me ou ojsodsip op edlioy Jod ‘[e1o0s |ejdes op %0z op 8wl Oe 8s-BjiWI| BAISSal B)ST

‘sozinfaid woo epesuadwod
no epezijeuded ajuswlonslsod Jas esapod anb esse easssal ‘19 wa 0jsinaud
owixew o gje ‘|eba| ealasal ap oedinsuod e eled (ojusd Jod oou) %G (e




|]ongolide oeN

S|e9S1) SOAIJUdIUL
op easosal e eued opejnsais op oedeunsaqg -9

|oAgol|de oeN

jendes
ap ojudwedio wad ejsinaid souon| ap oedudley ‘Gl

|]oagolide ogN

ope[noje9 10}
9juBJUOW O OWOD I9A3IISA( (2) ‘eAlasal e opeunysap
ajuejuow o tesuap| (q) ‘eAsasas e wossjoqe}sa anb
selgjn}e}sa se|nsne|d se Janalosag (e) seuenye)so
seAlasal eled ope)nsal ap oeSeuljsep OpPudABH ‘pL

|]oAeolde oeN

eAlaSal
e wablo wesap anb sopezijeal-oeu so0ION|] SOp
ezainjeu e Jewlou (q) ‘dezijeal e soion| ap BAISSAI
B Opeuljsap ajuejuow o Jewdoju] (e) Jezijeal e soion|

ap eAlasal eied ope)nsal ap oedeui}sap OpuaAeH ‘gl

|oAgol|de oeN

eAlasal
ep oedinjisuod e aeauisne (p) {[oAeAold epelapisuod
103 epsad e anbiod ieodx3z (29) ‘esned ens 9
|aAeAoud epesapisuod eplad e seosyiuap] (q) ‘eAlasal
B Opeul}sap ajuejuow o Jeduyuap] (e) sepuabuiuos




10.1 - Condigdes financeiras e patrimoniais gerais

a. Condigbes financeiras e patrimoniais gerais

Para a Companhia, 2011 foi um ano de expansdo do transporte ferroviario no Brasil. Por meio de
contratos inovadores, a Companhia, seus parceiros e clientes colocaram 450 novos vagdes para circular
na malha sé em 2011, representando um incremento de 4% no total desse ativo. Trata-se de material
rodante diferenciado, equipado com tecnologia para aumentar a eficiéncia do embarque e
desembarque de produtos tais como os siderurgicos e o agucar. Além disso, todos foram produzidos ou
incrementados Unica e exclusivamente pela industria brasileira.

No que diz respeito a malha ferrovidria, remodelamos alguns trechos dos principais corredores da
Companhia para garantir mais eficiéncia e velocidade. Em 2011, a Companhia investiu RS 67,2 milhdes
na construcdo e ampliagdo de 15 patios ferrovidrios ao longo de sua malha.

Nos exercicios sociais findos em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009, a Companhia apresentou uma
diminuicdo em seu patriménio liquido, totalizando RS 1,5 bilhdo, R$1,7 bilhdo e RS 66,9 milhdes
negativos, respectivamente. Também nesses periodos houve aumento no total da divida liquida, RS 1,1
bilhdo, 542 milhdes e 2,2 bilhdes (considerar estes valores para 2010/2009, no FR do ano anterior a
divida liquida foi calculada de outra maneira, estamos corrigindo) respectivamente. Em contrapartida,
sua posicdo em caixa, no mesmo periodo, foi de RS 50,3 milhdes, RS 31 milhdes e RS 30,2 milhdes,
respectivamente.

Em 2011, o lucro operacional, medido pelo EBITDAR (Earnings Before Interest, Taxes, Depreciation,
Amortization and Rent), foi de RS 86 milhdes, com uma margem operacional de 8,51%, comparada a
23,2% em 2010 e 26% em 2009. Ocorre que, motivado principalmente pela preparagao para expansao
do transporte ferroviario de carga geral, direcionando recursos para manutencdo e melhoria de seus
ativos, a Companhia, em 2011, apresentou resultado negativo, com prejuizo liquido de RS 175,2
milhGes. Apesar disso, a Companhia entende possuir condi¢des financeiras e patrimoniais suficientes
para implementar seu plano de negdcio e cumprir com todas as obrigacGes de curto, médio e longo
prazos eventualmente assumidas.

b. Estrutura de capital e possibilidade de resgate de a¢oes ou quotas

O patrimdnio liquido da Companhia, em 31 de dezembro de 2011, era de R$1,5 bilhdo, enquanto sua
posicdo de caixa era de RS50,3 milhdes. Em 31 de dezembro de 2010, seu patrimdnio liquido era de
R$1,7 bilhdo enquanto a Companhia tinha uma posicdo de caixa de RS 31 milhdes. Em 31 de dezembro
de 2009 o patriménio liquido era de RS 67 milhdes negativos e a posicdo de caixa era de RS 30 milhdes.
Ainda, com a finalidade de absorver os prejuizos acumulados pela Companhia até o exercicio social findo
em 31 de dezembro de 2009, a Assembleia Geral deliberou em 20 de julho de 2010, a redugao do capital
social em R$1.197.074.466,31, sem, contudo, a necessidade de cancelamento de a¢des ou mesmo de
qualquer alteragcdo no patriménio liquido da Companhia. Ndo obstante, a administracdo da Companhia
estima que os recursos proprios gerados pelas suas atividades serdo suficientes para sustentar seus
investimentos em ativos ndo circulantes e de capital de giro, sem a necessidade de obtengdo de
recursos de terceiros. Ainda, com excecdo do Contrato de Assisténcia Financeira firmado com a Vale
S.A., a Companhia ndo possui empréstimos e financiamentos de curto e longo prazos.

Text_RIO1 419279v1 /1



i.) Hipdteses de Resgate

Em 31 de dezembro de 2011, ndo existiam hipdteses para realizacdo de qualquer resgate das acdes de
emissdo da Companhia, além das hipdteses previstas na Lei das Sociedades por Agdes.

ii.) Férmula de Cdlculo do Valor de Resgate

Como ndo havia, em 31 de dezembro de 2011, hipdtese de realizagdo de resgate de acles, ndo é
possivel mensurar a férmula de cdlculo de um valor hipotético de resgate.

¢. Capacidade de pagamento em relacdo aos compromissos financeiros assumidos

Considerando o perfil de endividamento da Companhia, o seu fluxo de caixa e sua posicao de liquidez, a
mesma acredita que todos os compromissos financeiros assumidos serdo honrados em seus devidos
vencimentos.

d. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndocirculantes
utilizadas.

A Companhia utilizou, nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais, recursos proprios gerados de suas
atividades para financiar seus investimentos em ativos ndo circulantes e de capital de giro. A tabela
abaixo apresenta as informacGes sobre o fluxo de caixa da Companhia para os exercicios sociais
encerrados em 31 de dezembro de 2011, 2010 e 2009:

Exercicio Social encerrado em 31 de dezembro de
Em milhares de RS 2011 2010 2009
Fluxo de caixa das atividades de investimentos
Compra de ativo imobilizado (32.078) (12.584) (71.656)
Compra de ativo intangivel (360.430) (253.125) (80.977)
Caixa liquido aplicado nas atividades de
Investimento (381.860) (265.709) (152.633)

e. Fontes de financiamento para capital de giro e para investimentos em ativos ndo circulantes que
pretende utilizar para cobertura de deficiéncias de liquidez

Conforme disposto no item 10.1 (b) acima, a administracdo da Companhia estima que os recursos
proprios gerados de suas atividades serdo suficientes para financiar seus investimentos em ativos ndo
circulantes e de capital de giro. Caso haja necessidade de recursos no exercicio social a ser encerrado
em 31 de dezembro de 2012, a Companhia podera utilizar a linha de crédito que possui junto a Vale
S.A.], melhor descrita no item 16 deste Formuldrio de Referéncia.

f. Niveis de endividamento e as caracteristicas de tais dividas, descrevendo ainda: (i) contratos de
empréstimo e financiamento relevantes; (ii) outras relagbes de longo prazo com institui¢oes
financeiras; (iii) grau de subordinac¢Go entre as dividas; e (iv) eventuais restricoes impostas a
Companhia, em especial, em relagdo a limites de endividamento e contratag¢éo de novas dividas, a
distribuigcdo de dividendos, a alienagdo de ativos, G emiss@Go de novos valores mobilidrios e a alienagdo
de controle societdrio

N3o aplicavel, uma vez que nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais a Companhia ndo possuia empréstimos
ou financiamentos contratados junto a instituicdes financeiras.
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g. limites de utilizagdo dos financiamentos ja contratados

Nos trés ultimos exercicios sociais, a Companhia ndo possuia empréstimos ou financiamentos
contratados junto a instituicGes financeiras.

h. alteragdes significativas em cada item das demonstragées financeiras

ANALISE DA SITUACAO PATRIMONIAL - 31 DE DEZEMBRO DE 2011 EM COMPARACAO A 31 DE
DEZEMBRO DE 2010

DADOS CONTABEIS SELECIONADOS CONSOLIDADOS

Em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto os percentuais)
AV AV AH
2010 (%) 2011 (%) (%)
Ativo
Circulante 9,82% 310.558 11,62/% 38,47%
224.285

N&o Circulante 159.119 6,96% 195.233 7,31% 22,70%
Intangivel 1.426.682 62,44% 1.695.364 63,46% 18,83%
Imobilizado 474.783 20,78% 470.592 17,61% -0,88 %
Total do Ativo 2.284.269 100% 2.671.747 100% 16,93%
Passivo e
patrimonio
liquido
Circulante 242.713 10,62%

228.386] 8,55% -5,90%
N3o Circulante 330.855 14,48% 907.256 33,96% 174,22%
Patrimonio
liquido
Capital social 1.722.966 75,4% 1.722.966 64,49% 0%
Prejuizos
acumulados -11.665 -0,51% -186.861 -6,99 1.601,89%
Total do
patrimonio
liquido 1.711.301 74,90% 1.536.105 [57,49% 89,76%
Total do
passivo e
patrimonio
liquido 2.284.869 100% [2.671,747 100% 16,93%

Consideracoes sobre as principais contas do Ativo

Ativo circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de R$224,3 milhdes em 31 de dezembro de 2010,
para RS$310,5 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando um aumento de 38,5% do total do
ativo circulante. Tal variacdo é basicamente justificada em razdo do aumento do “contas a receber de
terceiros/partes relacionadas”.
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Ativo ndo circulante

O valor do ativo n3o circulante da Companhia passou de R$159,5 milhdes em 31 de dezembro de 2010,
para RS 195,2 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando um aumento de 22,7% do total do
ativo ndo circulante. Tal variacdo se deu em razao do aumento de valores a receber de terceiros e dos
depdsitos judiciais (trabalhistas/civeis/tributarios).

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$1.426,7 milhées em 31 de dezembro de 2010 para
R$1.695,4 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando um aumento de 18,8% do total do
intangivel. Tal variacdo se deu em razdo de investimentos em via permanente edesenvolvimento
sustentavel, dentre outros.

Imobilizado

O valor do ativo imobilizado da Companhia passou de R$474,8 milhdes em 31 de dezembro de 2010,
para RS 470,6 milhées em 31 de dezembro de 2011, representando uma reducdo de aproximadamente
0,88,%. Tal variagdo reflete a venda de algumas locomotivas e vagdes ocorridas em 2011.

Passivo circulante

O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$242,7 milhdes em 31 de dezembro de 2010,
para RS 228,4 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando uma reducdo de 5,9% do total do
passivo circulante. Tal variacdo estd demonstrada pela reducdo de valores com partes relacionadas e
adiantamentos realizados por clientes.

Passivo ndo circulante

O valor do passivo n3o circulante da Companhia passou de R$330,9 milhdes em 31 de dezembro de
2010 para RS 907,3 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando um aumento de 174,2% do
total do passivo ndo circulante. Tal variacdo estd representada basicamente pelo adiantamento para
futuro aumento de capital.

Patriménio liquido

O valor do patrimdnio liquido da Companhia passou de R$1.711,3 milhdes em 31 de dezembro de 2010,

para R$1.536,2 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando uma reduc¢do de 10,24% do
patrimdnio liquido. Tal variacdo reflete o prejuizo apurado em 2011 .
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DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2011 EM
COMPARAGAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em RS mil, exceto os percentuais)

2010 AV 2011 AV AH

(%) (%) (%)
Receita liquida de 970.789 100,0% 1.010.269 100% 4,07%
Servigos
Custo dos (970.930) -100,0% -1.067.884 105,7% 9,9%
servigos
prestados
Despesas com (47.126) -4,9% -52.907 5,24%] 12,27%
vendas, Gerais e
administrativas
Outras 37.350 3,5% -72.245 -7,15% -293,43%
(despesas)
receitas
operacionais
liquidas
Resultado (9.917) -1,0% -182.767 18,09% 1.742,97%
operacional
Resultado (1.748) -0,2% 7.571 -0,75% -533,12%
financeiro
Lucro (prejuizo) (11.665) -1,2% -175.196 17,34% 1.401,9]%
antes do
Imposto de
Renda e da
Contribuigdo
Social
Imposto de - 0,0% - [0,0% [0,0%
Renda e
Contribuigao
Social
Lucro liquido (11.665) -1,2% [-175.196 17,34% 1.401,9%
(prejuizo) do
exercicio

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2011, a receita liquida somou RS 1 bilh3o,
representando um aumento de 4% sobre o mesmo periodo de 2010, no valor de R$971
milhGes. O crescimento da receita foi devido, principalmente, aos segmentos de
siderurgia, produtos industrializados e produtos agricola.

Custos e Despesas

Os custos dos servicos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011 totalizaram RS
1,07 bilhdo, o que representou um aumento de, aproximadamente, 10% em relagdo ao mesmo periodo
de 2010, no valor de R$971 milh&es. Os principais fatores que alavancaram os custos em 2011 foram
despesas com manutencdo de locomotivas e vagdes e despesas com pessoal.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas
As despesas com vendas e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2011
totalizaram RS 53 milhdes , o que representou um aumento de, aproximadamente, 12% em relagdo ao

mesmo periodo de 2010, no valor de R$47, milh&es. A variacdo é basicamente justificada pelo aumento
dos servicos, contratos e locacdes.
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Outras receitas (despesas) operacionais liquidas

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram RS 72 milhdes em 31 de dezembro de
2011 o que representou um aumento de, aproximadamente, 293% em relacdo ao mesmo periodo de
2010, no valor de RS 37,3 milhdes. O principal impacto é justificado pela elevagdo das despesas
tributarias, participagdo nos resultados, provisdo para desvalorizacdo de estoque, provisdes para
contingéncias e gastos com processos judiciais.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$9,9 milhdes negativos em 31 de dezembro
de 2010 para RS 182,7 milhdes em 31 de dezembro de 2011, representando um aumento de 1.742,9%
em comparacdo a 2010. Tal variacdo esta justificada nas rubricas de custos e despesas descritas acima.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 31 de dezembro de 2011 foi de RS 7,5 milhdes contra o
resultado negativo em 31 de dezembro de 2010 de RS1,7 milhdes, representando um
aumento de 553%. Tal variacdo se deu em razdo do aumento de receitas com variagdo
monetdria.

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social

O valor do lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social da Companhia passou
de um prejuizo de R$11,7 milhdes em 31 de dezembro de 2010 para um prejuizo de R$175,1 milhdes
em 31 de dezembro de 2011, representando um aumento de aproximadamente 1.402%. Tal variacdo se
deu em razdo do impacto da variacao do resultado operacional .

Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio

O valor do lucro liquido (prejuizo) da Companhia passou de um prejuizo de R$11,6 milhdes em 31 de
dezembro de 2010 para um prejuizo de RS 175,1 milhdes]em 31 de dezembro de 2011, representando
um aumento 1.402% . O principal impacto foi a redugdo da margem operacional bruta, que variou de

0,01% negativo em 31 de dezembro de 2010 para 5,7% negativo em 31 de dezembro de 2011,

ANALISE DA SITUACAO PATRIMONIAL — 31 DE DEZEMBRO DE 2010 EM COMPARAGAO A 31 DE
DEZEMBRO DE 2009

DADOS CONTABEIS SELECIONADOS

Em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto os percentuais)
AV AV AH
2009 (%) 2010 (%) (%)
Ativo
Circulante 9,8% 10,2%
249.710 11,8% 224.285
N3o Circulante 129.145 6,1% 159.513 7,0% 23,5%
Intangivel 1.239.076 58,7% 1.426.682 62,4% 15,1%
Imobilizado 23,4% 474.783 20,8% -4,0%
494.621
Total do Ativo 2.112.552 100% 2.285.263 100% 8,2%
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Passivo e
patrimonio
liquido

243.107 10,6%
175.942 8,3% 38,2%

Circulante

Ndo Circulante 2.003.485 94,8% 330.855 14,5% -83,5%

Patrimonio liquido

Capital social 1.130.199 53,5% 1.722.966 75,4% 52,4%

Prejuizos
acumulados (1.197.074) -56,9% (11.665) 0,0% -100%

Total do
patriménio
liquido (66.875) -3,2% 1.711.301 74,9% -2658,9%

Total do passivo
e patrimdnio
liquido 2.112.552 100% 2.285.263 100% 8,2%

Consideracoes sobre as principais contas do Ativo

Ativo circulante

O valor do ativo circulante da Companhia passou de R$249,7 milhdes em 31 de dezembro de 2009, para
R$224,3 milhdes em 31 de dezembro de 2010, representando uma reducdo de 10,2% do total do ativo
circulante. Tal variacdo esta demonstrada pelo aumento de valores a receber de terceiros, pela reducdo
dos tributos a recuperar; pela reducdo dos valores a receber com partes relacionadas.

Ativo ndo circulante

O valor do ativo n3o circulante da Companhia passou de R$129,1 milhdes em 31 de dezembro de 2009,
para R$159,5 milhdes em 31 de dezembro de 2010, representando um aumento de 23,5% do total do
ativo ndo circulante, em virtude do aumento dos depdsitos judiciais decorrentes de processos judiciais
tributdveis/civeis e atualizacdo monetaria.

Intangivel

O valor do intangivel da Companhia passou de R$1.239,0 milhdes em 31 de dezembro de 2009, para
R$1.426,7 milhdes em 31 de dezembro de 2010, representando um aumento de 15,1% do total do
intangivel, em virtude de investimentos em via permanente, desenvolvimento sustentavel, dentre
outros.

Imobilizado

O valor do ativo imobilizado da Companhia passou de R$494,6 milhdes em 31 de dezembro de 2009,
para R$474,8 milhdes em 31 de dezembro de 2010, representando uma reducdo de 4,0% do total do

ativo imobilizado.

Consideracoes sobre as principais contas do Passivo

Passivo circulante
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O valor do passivo circulante da Companhia passou de R$175,9 milhdes em 31 de dezembro de 2009,
para R$243,1 milhdes em 31 de dezembro de 2010, representando um aumento de 38,2% do total do
passivo circulante. Tal variacdo estd demonstrada pelo aumento no contrato de mutuo com a
controladora e pelo aumento na conta de outros passivos circulantes (adiantamento de receita de
clientes).

Passivo ndo circulante

O valor do passivo n3o circulante da Companhia passou de R$2.003,5 milhdes em 31 de dezembro de
2009, para R$330,9 milhdes em 31 de dezembro de 2010, representando uma reducdo de 83,5% do
total do passivo ndo circulante. Tal variacdo estd demonstrada pela integralizacdo de adiantamento de
capital realizada.

Patriménio liquido
O valor do patriménio liquido da Companhia passou de R$66,9 milhées negativos em 31 de dezembro
de 2009, para R$1.711,3 milhdes em 31 de dezembro de 2010, representando um aumento de 2558,9%

do patrimdnio liquido. Tal variacdo estd demonstrada pela integralizacdo de capital realizada.

DEMONSTRACAO DO RESULTADO - EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2010 EM
COMPARAGAO AO EXERCICIO SOCIAL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 2009

Exercicio social encerrado em 31 de dezembro de
(em R$ mil, exceto os percentuais)

AV AV AH
2009 (%) 2010 (%) (%)

Receita liquida de
servigos 859.383 100,0% 970.789 100,0% 13%

Custo dos servigos
prestados (843.053) -98,1% (970.930) -100,0% 15,2%

Despesas com
vendas, Gerais e
administrativas (47.519) -5,5% (47.126) -4,9% -0,8%

QOutras (despesas)
receitas 28.049 3,3% 37.345 38,5% 1231,4%

Resultado
operacional (3.140) -0,4% (9.917) -1,0% 215,8%

Resultado
financeiro 7.357 0,9% (1.748) -0,2% -123,8%

Lucro (prejuizo)
antes do Imposto
de Renda e da
Contribuigdo
Social 4,217 0,5% (11.665) -1,2% -376,6%

Imposto de
Renda e
Contribuigdo
Social - 0,0% - 0,0% 0,0%

Lucro liquido
(prejuizo) do
exercicio 4.217 0,5% (11.665) -1,2% -376,6%

Receitas

No exercicio social findo 31 de dezembro de 2010, a receita liquida somou R$970,8 milhdes,
representando um aumento de 12,96% sobre o mesmo periodo de 2009, no valor de R$859,4 milhdes.
O crescimento da receita foi alavancado, principalmente, pelos setores de siderurgia, agricultura e
industrializados.
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Custos e Despesas

Os custos dos servigcos prestados no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010 totalizaram
R$970,9 milhdes, o que representou um aumento de, aproximadamente, 15% em relacdo ao mesmo
periodo de 2009, no valor de R$843,1 milhdes. O aumento dos gastos com manutenc¢do em locomotivas
e vagoes e gastos com pessoal foram os principais responsaveis pelo aumento. Em 2010, a eficiéncia
energética teve seu desempenho prejudicado em virtude do mix de carga realizado.

Despesas com Vendas, Gerais e Administrativas

As despesas com vendas e administrativas no exercicio social findo em 31 de dezembro de 2010
totalizaram R$47,052 milhdes, ao passo que, no mesmo periodo em 2009, totalizaram RS$S47,402
milhdes, representando uma redugdo de 0,75%.

Outras receitas (despesas) operacionais

As outras receitas (despesas) operacionais liquidas totalizaram R$28,049 milhdes em 31 de dezembro
de 2010 e R$37,250 milhdes ho mesmo periodo em 2009, o que representa uma reducdo de 25%. O
principal impacto foi o ajuste dos créditos fiscais de PIS/COFINS ocorridos em 2009.

Resultado operacional

O valor do resultado operacional da Companhia passou de R$3,140 milhdes negativos em 31 de
dezembro de 2009, para R$9,916 milhdes negativos em 31 de dezembro de 2010, representando uma
reducdo de 215,8%. O principal impacto foi o crescimento dos custos operacionais ja mencionados
acima.

Resultado financeiro

O resultado financeiro liquido em 2010 foi de R$1.748 milh&es contra o resultado positivo em 2009 de
R$7.357 milhdes. O ano 2009 foi impactado positivamente pela atualizacdo monetaria dos créditos
fiscais. De PIS/COFINS e em 2010, o principal fator foi a atualizagdo monetaria dos ativos adquiridos da
Controladora Vale S.A.

Lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuigdo Social

O valor do lucro (prejuizo) antes do Imposto de Renda e da Contribuicdo Social da Companhia passou
de R$4,2 milhdes em 31 de dezembro de 2009, para um prejuizo de R$11,7 milhdes em 31 de dezembro
de 2010. O principal impacto foi a variacdo do resultado operacional e pela variacdo do resultado
liquido financeiro de RS9,1 milh&es negativos.

Lucro Liquido (prejuizo) do exercicio
O valor do lucro liquido (prejuizo) da Companhia passou de R$4,2 milhdes em 31 de dezembro de 2009,
para um prejuizo de R$11,6 milhdes em 31 de dezembro de 2010. O principal impacto foi a reducdo da

margem operacional bruta que variou de 2,46% em 31 de dezembro de 2009 para 0,01% negativo em
31 de dezembro de 2010.
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10.2 - Resultado operacional e financeiro
a. Resultados das operagées da Companhia, em especial:
i.) descrigdo de quaisquer componentes importantes na receita

A receita bruta da Companhia passou de R$818,2 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro
de 2009 para R$1.148,7 milhdes no exercicio encerrado em 31 de dezembro de 2010, o que representa
um aumento de 40,4%. J4 em 31 de dezembro de 2011 a receita bruta foi de RS 1.183,9, representando
um aumento de 3,1% em comparagdo a 2010. As receitas da Companhia advém principalmente do
transporte ferrovidrio de granéis agricolas e produtos industrializados. Assim, os componentes da
receita da Companhia estdo diretamente relacionados com o volume de carga transportada e o prego
médio contratado.

Além dos granéis agricolas e produtos industrializados, pela malha da Companhia sdo também
movimentadas mercadorias diversas, tais como produtos siderurgicos, calcario e insumos da industria
siderurgica, a maioria em regime de direito de passagem e trafego mutuo.

Em 2011, a receita liquida aumentou 4,1% sobre o exercicio anterior (retirando o efeito da mudanca na
contabilizagdo do trafego mutuo), mantendo a tendéncia observada em 2010, que levou a um aumento
de 16,0% da receita liquida em relacdo a 2009.

Agricultura

No segmento de agricultura, a Companhia obteve em 2011 uma receita de RS 488,6, 0,9% acima do
resultado do ano anterior, de R$396,1 milhdes. O volume transportado atingiu 8,9 milhdes de
toneladas, 5,2% abaixo de 2010, que por sua vez representou um aumento de 11% em relagdo a 2009.
Os principais produtos transportados foram soja, milho, farelo de soja, fertilizantes e agucar.

Industrializados

No segmento de industrializados, a Companhia obteve, em 2011, uma receita de RS 367,5 milhdes, com
volume transportado de 9,8 milhdes de toneladas unitdrias, em comparagdo com uma receita de
RS$S244,5 milhdes e um volume transportado de 7,9 milhdes de toneladas unitdrias em 2010. A queda
de -2,9% no volume transportado foi atenuada com o aumento de 0,9% na receita por conta da
evolucdo do yield (RS/tku) em funcdo de priorizacdo de rotas mais rentaveis.

Siderurgia

Em relacdo ao segmento de siderurgia, a FCA obteve em 2011 uma receita de RS 154,1 milhdes
(+12,5%) ante 2010. Por sua vez, o volume transportado apresentou uma redugdo (-0,9%), atingindo 7,2
milhdes de toneladas. Em 2010 a Companhia obteve uma receita de R$93,8 milhdes, crescendo 57%
em relagdo a 2009. O volume transportado atingiu 5,9 milhdes de toneladas unitdrias, 37% acima do
ano anterior. A siderurgia nacional passou por forte recupera¢do em 2010, com a produgdo nacional de
aco crescendo 29%.

Investimentos
No ano que passou, o investimento da FCA foi da ordem de RS 380,7 milhdes (+51,5%) acima do
investimento realizado em 2010 (RS 251,3 milhdes). O investimento corrente totalizou RS 313,5

milhGes, sendo os recursos alocados principalmente na manutencdo e modernizacdo da via
permanente e material rodante, além disso, ocorreram investimentos em projetos de meio ambiente,
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salde e seguranca. Em relagdo aos investimentos em projetos de capital, visando a expansdo de
capacidade dos ativos da companhia, o valor investido foi de RS 67,2 milhdes utilizados principalmente
na construcdo e ampliacdo de 15 patios ferroviarios ao longo da malha da FCA.

ii) fatores que afetaram materialmente os resultados operacionais

Os resultados operacionais da Companhia sao afetados, principalmente, pelos custos associados as suas
atividades, conforme mencionados no item 10.1(h) deste Formulario de Referéncia. A administra¢do da
Companhia vem implementando ag¢des visando a melhoria da margem operacional, compreendendo
redugbes de custos e melhoria de sua eficiéncia operacional, conforme evidenciado no item 10.1(h)
deste Formulario de Referéncia.

b. Variagoes das receitas atribuiveis a modificagdes de pregos, taxas de cambio, inflagdo, alteracoes
de volumes e introdugdo de novos produtos e servigos

Em 2011, a receita liquida aumentou 4,1% sobre o exercicio anterior, principalmente em razdo do
aumento de volume transportado, bem como aos ganhos de tarifas reais aplicadas.

Em 2010, a receita liquida aumentou 16% sobre o exercicio anterior (retirando o efeito da mudanga na
contabilizagdo do trafego mutuo), superando o efeito negativo do cenario desfavoravel mundial, que
levou a uma queda de 10,9% da receita liquida de 2009 em relagdo a 2008. Tal efeito se deve ao
aumento de volume transportado, bem como aos ganhos de tarifas reais aplicadas.

c. Impacto da inflagdo, da variagdo de precos dos principais insumos e produtos, do cdmbio e da taxa
de juros no resultado operacional e no resultado financeiro da Companhia.

Os combustiveis sdo o principal insumo da Companhia, sendo que, em 2011, as despesas com
combustiveis representaram aproximadamente 17,5% dos seus custos operacionais (19,5% em 2010).
Assim, variagdes nos indicadores macroeconémicos como inflagdo e cambio podem alterar o preco do
diesel, impactando o resultado operacional e financeiro da Companhia. Por isso, a eficiéncia energética,
indicador do consumo de diesel, é uma das prioridades da Companhia. Além de reducdo de custos, ha
também os beneficios pelo menor impacto ambiental, mediante redugdo da emissdo de gases e
consumo de combustiveis fésseis.
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10.3 - Eventos com efeitos relevantes, ocorridos e esperados, nas demonstrag¢oes financeiras

a. Introdugdo ou alienag¢do de segmento operacional

Ndo houve introdugdo ou alienacdo de segmento operacional da Companhia nos 3 (trés) ultimos
exercicios.

b. Constituicdo, aquisi¢cdo ou alienagdo de participagdo societdria

N3do houve constituicdo, aquisicdo ou alienagdo de participagdo societdria da Companhia nos 3
(trés) ultimos exercicios.

c. Eventos ou operagdes ndo usuais

N3o houve eventos ou operagdes nao usuais.
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10.4 - Mudangas significativas nas praticas contabeis - Ressalvas e énfases no parecer do
auditor

a. Mudangas significativas nas prdticas contdbeis

Ndo houve mudangas significativas nas demonstracdes contdbeis consolidadas para o exercicio
findo em 31 de dezembro de 2011.

Na elaboragdao das demonstragdes contabeis, é necessario utilizar estimativas para contabilizar
certos ativos, passivos e outras transagdes. As demonstragdes contdbeis da Companhia incluem,
portanto, estimativas referentes a provisdo para devedores duvidosos, provisdo para perda de
estoques, selecao de vidas Uteis do ativo imobilizado, definicdo dos prazos para amortizagao do
intangivel com vida atil definida, provisGes necessarias para passivos contingentes, determinagdes
de provisGes para imposto de renda e outras similares. Os resultados reais podem apresentar
variagdes em relagdo as estimativas.

Novas normas, alteragdes e interpretagdes de normas foram emitidas pelo IASB mas ndo estdo em
vigor para o exercicio de 2011. A adoc¢do antecipada dessas normas, embora encorajada pelo IASB,
nao foi permitida, no Brasil, pelo Comité de Pronunciamento Contdbeis (CPC).

IAS 19 - "Beneficios a Empregados" alterada em junho de 2011. Os principais impactos das
alteragGes sdo: (i) eliminagdo da abordagem de corredor, (ii) reconhecimento dos ganhos e perdas
atuariais em outros resultados abrangentes conforme ocorram, (iii) reconhecimento imediato dos
custos dos servicos passados no resultado, e (iv) substituicdo do custo de participagdo e retorno
esperado sobre os ativos do plano por um montante de participa¢do liquida, calculado através da
aplicacdo da taxa de desconto ao ativo (passivo) do beneficio definido liquido. A administracdo esta
avaliando o impacto total dessas alteracdes na Companhia. A norma é aplicavel a partir de 12 de
janeiro de 2013.

O IFRS 9 - "Instrumentos Financeiros", aborda a classificacgdo, mensura¢do e reconhecimento de
ativos e passivos financeiros. O IFRS 9 foi emitido em novembro de 2009 e outubro de 2010 e
substitui os trechos do IAS 39 relacionados a classificagdo e mensura¢do de instrumentos
financeiros. O IFRS 9 requer a classificacdo dos ativos financeiros em duas categorias: mensurados
ao valor justo e mensurados ao custo amortizado. A determinagao é feita no reconhecimento
inicial. A base de classificacdo depende do modelo de negdcios da entidade e das caracteristicas
contratuais do fluxo de caixa dos instrumentos financeiros. Com relagdo ao passivo financeiro, a
norma mantém a maioria das exigéncias estabelecidas pelo IAS 39. A principal mudancga é a de que
nos casos em que a opgao de valor justo é adotada para passivos financeiros, a por¢do de mudancga
no valor justo devido ao risco de crédito da propria entidade é registrada em outros resultados
abrangentes e ndo na demonstracdo dos resultados, exceto quando resultar em descasamento
contabil. A Companhia estd avaliando o impacto total do IFRS 9. A norma é aplicavel a partir de 12
de janeiro de 2013.

IFRS 13 - "Mensuragdo de Valor Justo", emitido em maio de 2011. O objetivo do IFRS 13 é aprimorar
a consisténcia e reduzir a complexidade da mensuragdo ao valor justo, fornecendo uma defini¢ao
mais precisa e uma unica fonte de mensuragao do valor justo e suas exigéncias de divulgacdo para
uso em IFRS. As exigéncias, que estdo bastante alinhadas entre IFRS e US GAAP, ndo ampliam o uso
da contabilizagdo ao valor justo, mas fornecem orientag¢ées sobre como aplica-lo quando seu uso ja
é requerido ou permitido por outras normas IFRS ou US GAAP. A Companhia ainda esta avaliando o
impacto total do IFRS 13. A norma é aplicavel a partir de 12 de janeiro de 2013.
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Ndo hd outras normas IFRS ou interpreta¢des IFRIC que ainda ndo entraram em vigor que poderiam
ter impacto significativo sobre as demonstragdes contdbeis da Companhia.

b. Efeitos significativos das alteragées em prdticas contdbeis
Ndo houve efeitos significativos por ndo ter ocorrido mudangas significativas de praticas contdbeis.
c. Ressalvas e énfases presentes no parecer do auditor

N3do houve ressalvas nem énfases nos pareceres referentes as demonstragdes contdbeis de 2009,
2010 e 2011.
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10.5 - Politicas contabeis criticas

A Companhia prepara suas demonstragdes contdbeis com base em estimativas decorrentes de sua
experiéncia e diversos outros fatores que acredita serem razoaveis e relevantes.

A aplicagdo de estimativas contdbeis geralmente requer que a administracdo se baseie em
julgamentos sobre os efeitos de certas transa¢des que podem afetar a situagdo patrimonial da
Companbhia, envolvendo os ativos, passivos, receitas e despesas.

As transa¢Oes envolvendo tais estimativas podem afetar o patrimonio liquido e a condigdo
financeira da Companhia, bem como seu resultado operacional, ja que os efetivos resultados
podem divergir das suas estimativas.

As estimativas e premissas que apresentam risco significativo de causar ajustes relevantes nos
valores de ativos e passivos nos proximos exercicios sao as seguintes:

l. Reducdo do valor recuperdvel de ativos — A administracdo da Companhia adota premissas
em testes de determinacdo da recuperacdo de ativos financeiros, para determinag¢dao do seu valor
recuperavel e reconhecimento de "impairment", quando aplicavel. Diversos eventos de natureza
incerta colaboraram na determinac¢do das premissas e varidveis utilizadas pela administracdo na
avaliacdo de eventual "impairment".

Il. Revisdo da vida util dos bens patrimoniais e da amortiza¢do do intangivel — A Companhia
reconhece regularmente as despesas relativas a depreciagao de seu imobilizado e a amortizagdo de
seus intangiveis. As taxas de depreciacdo e amortizacdo sdo determinadas com base nas suas
estimativas durante o periodo pelo qual a Companhia espera geracao de beneficios econémicos.

Il Imposto de renda e contribuigdo social diferidos — O imposto de renda e a contribuicdo
social diferidos nao foram constituidos, considerando as possibilidades de realizagdo destes ativos.

IV. Provisdo para contingéncias — A Companhia constituiu provisdes para contingéncias com
base em analises dos processos em andamento. Os valores foram registrados com base no parecer
dos consultores juridicos visando cobrir perdas provaveis. Se qualquer dado adicional fizer com que
seu julgamento ou o parecer dos advogados externos mude, a Companhia devera reavaliar as suas
estimativas.
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10.6 - Controles internos relativos a elaboracdo das demonstra¢des financeiras - Grau De
eficiéncia e deficiéncia e recomendacdes presentes no relatério do auditor

a. Grau de eficiéncia de tais controles, indicando eventuais imperfeicées e providéncias adotadas
para corrigi-las

A administracdo da Companhia é responsavel por estabelecer e manter controles internos
adequados relacionados as suas demonstragdes financeiras. Os controles internos relacionados as
demonstragdes financeiras da Companhia sdo processos desenvolvidos para oferecer conforto
razoavel em relacdo a confiabilidade dos relatdrios financeiros e a elaboragdo das demonstragGes
financeiras, divulgadas de acordo com as normas e principios contdbeis aplicaveis. Esses controles
incluem as politicas e os procedimentos que: (i) dizem respeito a manutencdo de registros que, em
detalhe razoavel, refletem precisa e adequadamente as transacdes e destinacdes dos ativos da
Companbhia; (ii) proporcionam conforto razoavel de que as transacbes sdo registradas conforme
necessario para permitir a adequada apresentacdo das demonstra¢des financeiras de acordo com
normas e principios contabeis aplicdveis, e que os recebimentos e pagamentos da Companhia sdo
efetuados somente de acordo com autoriza¢Ges da administracdo e dos diretores da Companhia; e
(iii) fornecem conforto razoavel em relacdo a prevencdo ou deteccdo tempestiva de aquisicdo,
utilizacdo ou destinacdo ndo autorizadas dos ativos da Companhia que poderiam ter um efeito
relevante sobre as demonstracdes financeiras. Em razao de suas limitacdes inerentes, os controles
internos relacionados as demonstracdes financeiras da Companhia podem ndo impedir ou nao
detectar erros. Da mesma forma, as futuras avaliacdes da efetividade dos controles internos estdo
sujeitas ao risco de que estes venham a se tornar inadequados por causa de mudancas nas
condigbes, ou que o grau de adequacado as politicas e aos procedimentos venha a se deteriorar.

A administracdo da Companhia avaliou a eficacia de seus controles internos relacionados as
demonstragdes financeiras relativas a 31 de dezembro de 2011 e concluiu que seus controles
internos relacionados a tais demonstracgdes financeiras sao efetivos.

b. Deficiéncias e recomendagbes sobre os controles internos presentes no relatorio do auditor
independente

O relatério do auditor independente referente as demonstragdes financeiras do exercicio social

encerrado em 31 de dezembro de 2011 n3o apresentou quaisquer deficiéncias e/ou
recomendacgdes sobre os controles internos adotados pela Companhia.
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10.7 - Destinacao de recursos de ofertas publicas de distribuicdo e eventuais desvios

A Companhia ndo realizou ofertas publicas de distribuicdo de valores mobilidrios nos 3 (trés)
ultimos exercicios sociais.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido. 1



10.8 - Itens relevantes nao evidenciados nas demonstragdes financeiras

a. Ativos e passivos detidos pela Companhia, direta ou indiretamente, que nGo aparecem no seu
balango patrimonial (off-balance sheet items)

A Companhia ndo detém ativos e passivos, direta ou indiretamente, que n3ao aparecem no seu
balanco patrimonial.

b. Outros itens ndo evidenciados nas demonstragoes financeiras

Em 31 de dezembro de 2011, ndo havia itens ndo evidenciados nas demonstragdes financeiras.
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10.9 - Comentdrios sobre itens ndo evidenciados nas demonstragées financeiras

Conforme evidenciado no item 10.8 acima, ndo hd itens ndo evidenciados nas demonstragées
financeiras da Companhia.
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10.10 - Plano de negédcios
a. Investimentos

i.) Descri¢gdo quantitativa e qualitativa dos investimentos em andamento e dos investimentos
previstos.

Investimentos

Em 2011, o investimento da Companhia foi da ordem de RS 380,7 milhdes, (+51,5%) acima do
investimento realizado em 2010 (RS 251,3 milhdes). O investimento corrente totalizou RS 313,5
milhdes, sendo os recursos alocados principalmente na manutencao e modernizacao da via
permanente e material rodante, além disso, ocorreram investimentos em projetos de meio
ambiente, salde e seguranca. Em relagdo aos investimentos em projetos de capital, visando a
expansdo de capacidade dos ativos da companhia, o valor investido foi de RS 67,2 milhdes,
utilizados principalmente na construcdo e ampliacdo de 15 patios ferroviarios ao longo da malha da
Companbhia.

Em 2012, com base nas premissas orgcamentdrias da Companhia, serdo investidos,
aproximadamente, R$456,2 milhdes, os quais serdo aplicados na manutencdo e melhorias da via
permanente, na aquisicdo de locomotivas, na modernizacdo de vagdes, na construcao e ampliacao
de patios de cruzamento de trens e na manutencao de trechos nao operacionais.

ii.) Fontes de financiamento dos investimentos

As fontes de financiamento dos investimentos provém, principalmente, da geracdo de caixa
operacional da Companhia e de aportes das controladoras.

iii.) Desinvestimentos relevantes em andamento e desinvestimentos previstos
Em 31 de dezembro de 2011, ndo havia desinvestimentos relevantes em andamento ou previstos.

b. aquisi¢coes ja divulgadas de plantas, equipamentos, patentes ou outros ativos que devam
influenciar materialmente a capacidade produtiva da Companhia

A Companhia nao divulgou, até a presente data, a aquisicao de novos ativos que possam influenciar
materialmente a sua capacidade produtiva, com excec¢do das estimativas de investimentos futuros
descritas no item 10.10 (a) acima.

c. Novos produtos e servigos

i.) descrigdo das pesquisas em andamento ja divulgadas

Ndo h3d, até a data deste Formulario de Referéncia, pesquisas em andamento ja divulgadas.

ii.) montantes totais gastos pela Companhia em pesquisas para desenvolvimento de novos
produtos ou servigos

Em 2011 o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de RS 0,9 milhdes e esta previsto para

2012 o investimento de RS$3,5 milhdes, que serdo utilizados principalmente para licenciamento
ambiental das obras na ferrovia.
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iii.) projetos em desenvolvimento ja divulgados

N3do ha, até a data deste Formuldrio de Referéncia, projetos em desenvolvimento ja divulgados,
além daqueles descritos no item 7.1 deste Formulario de Referéncia.

iv.) montantes totais gastos pela Companhia no desenvolvimento de novos produtos ou servigos
Em 2011 o investimento em pesquisa e desenvolvimento foi de RS 0,9 milhdes e estd previsto para

2012 o investimento de RS$3,5MM, que serdo utilizados principalmente para licenciamento
ambiental das obras na ferrovia.
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10.11 - Outros fatores com influéncia relevante
Em 31 de dezembro de 2011, ndo havia outros fatores que influenciassem de maneira relevante o

desempenho operacional e que ndo tenham sido identificados ou comentados nos demais itens
desta secdo.
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12.7 - Composi¢cao dos comités estatutarios e dos comités de auditoria, financeiro e de
remuneragao

Justificativa para a ndo prestacdo da informacdo: Em 31 de dezembro de 2011, a
Companhia ndo possuia nenhum Comité instalado.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.1



12.9 - Relagdes Familiares

Justificativa para a ndo prestacdo da informacdo: Em 31 de dezembro de 2011, ndo havia
relacdio conjugal, unido estdvel ou parentesco até o segundo grau entre: (a)
Administradores da Cia; (b) (i) Administradoras da Cia, (ii) Administradores das Controladas
diretas ou indiretas; (c) (i) Administradores da Cia, (ii) Administradores das Controladas
diretas ou indiretas, (iii) Controladores diretos ou indiretos.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido. 1



12.10 - Relagdes de subordinagdao, prestagdo de servico ou controle entre
administradores e controladas, controladores e outros

Tipo de relagao do

Identificagdo CPF/CNPJ s e e e de  pessoa

. relacionada

pessoa relacionada
Cargo/Funcgdo
Exercicio Social 01/01/2011 até 31/12/2011
Administrador
Marcello  Magistrini 197.378.918-30 Subordinagao Controladora Indireta
Spinelli
Presidente do Empregado VLI S.A.
Conselho de

Administracgao,
Diretor Presidente e
de Relagbes com
Investidores

Pessoa relacionada

VLIS.A. 12.563.794/0001-80

Observacao

Tipo de relagdo do
Identificagdo CPF/CNPJ Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de pessoa
relacionada

Cargo/Func¢do

Exercicio Social 01/01/2011 até 31/12/2011

Administrador

Fernando Lopes 095.701.127-00 Subordinagao Controladora Indireta
Alcantara Empregado VLI S.A.

Membro do Conselho
de Administracao

Pessoa relacionada

VLIS.A. 12.563.794/0001-80

Observacao

Identificacdo CPF/CNP)J Tipo de relagio do Tipo de pessoa

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.1



Cargo/Funcgdo

Administrador com a
pessoa relacionada

relacionada

Exercicio Social 01/01/2011 até 31/12/2011

Administrador
Elton de Campos
Passaro
Membro do Conselho
de Administracao
Pessoa relacionada

VLIS.A.

Observacao

Identificacdo

Cargo/Funcgio

265.111.718-84

12.563.794/0001-80

CPF/CNPJ

Subordinacao

Empregado

Tipo de relagio do
Administrador com a
pessoa relacionada

Controladora Indireta

VLI S.A.

Tipo de
relacionada

pessoa

Exercicio Social 01/01/2011 até 31/12/2011
Administrador do emissor

Said Helou Filho

Membro do Conselho
de Administracdo
(Suplente)

Pessoa relacionada

FCAS.A.

Observacao

351.137.156-20

00.924.429/0001-75

Subordinacao
Empregado

Controladora Indireta
VLI S.A.

\ Identificacao

| CPF/CNP)

\ Tipo de relagao do| Tipo de

pesso

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.2



Cargo/Funcgdo

Administrador com a
pessoa relacionada

relacionada

Exercicio Social 01/01/2011 até 31/12/2011

Administrador

Adilson César de Paula | 477.824.556-34

Alonso do Carmo

Subordinacao
Empregado

Controladora Indireta
VLI S.A.

Membro do Conselho
de Administracao

Pessoa relacionada

FCAS.A. 00.924.429/0001-75

Observacao

Identifica¢do CPF/CNPJ

Cargo/Funcgdo

Tipo de relagcao do
Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de
relacionada

pessoa

Exercicio Social 01/01/2011 até 31/12/2011

Administrador

Marcus Vinicius de | 078.325.177-78

Faria Penteado

Subordinacao
Empregado

Controladora Indireta
VLI S.A.

Diretor Financeiro

Pessoa relacionada

VLI S.A. 12.563.794/0001-80

Empregado

Observacao

Identificacdo CPF/CNPJ

Cargo/Funcdo

Tipo de relagao do
Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de
relacionada

pessoa

Exercicio Social 01/01/2011 até 31/12/2011

Administrador

Silvana Alcantara de | 134.151.178-20

Oliveira

Subordinacao
Empregado

Controladora Indireta
VLI S.A.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.3




Diretora de
Desenvolvimento de
Negdcios

Pessoa relacionada

VLIS.A. 12.563.794/0001-80

Observacao

Identificagdo CPF/CNPJ

Cargo/Funcgdo

Tipo de

pessoa relacionada

relagao do
Administrador com a

Tipo de
relacionada

pessoa

Exercicio Social 01/01/2011 até 31/12/2011

Administrador do emissor

Fabiano Bodanezi | 690.956.980-68
Lorenzi

Subordinacao
Empregado

Controladora Indireta
VLI S.A.

Diretor Comercial

Pessoa relacionada

VLIS.A. 12.563.794/0001-80

Observacao

CPF/C

Identificacdo NP

Cargo/Funcdo

Tipo de relacio do
Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de
relacionada

pessoa

Exercicio Social 01/01/2011 até 31/12/2011
Administrador

Rodrigo Saba Ruggiero 160.655.238-44

Diretor de Operagdes
Pessoa relacionada

VLI S.A. 12.563.794/0001-80

Empregado

Subordinacao
Empregado

Controladora Indireta
VLI S.A.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.4




Observacao

Identificacao

Cargo/Funcgdo

CPF/CN
PJ

Tipo de relacao do
Administrador com a
pessoa relacionada

Tipo de
relacionada

pessoa

Exercicio Social 01/01/2011 até 31/12/2011

Administrador

Administragdo,
Diretor Presidente e
de Relagbes com
Investidores

Eduardo Henrique 130.139.938-80 Subordinagao Controladora Indireta
Périco
Empregado VLI S.A.
Membro do Conselho
de Administragao
Pessoa relacionada
VLI S.A. 12.563.794/0001-80
Empregado
Observacao
Tipo de relagao do Tioo de esso0a
Identificacdo CPF/CNP)J Administrador com a P . P
) relacionada
pessoa relacionada
Cargo/Funcio
Exercicio Social 01/01/2011 até 31/12/2011
Administrador
Marcello  Magistrini 197.378.918-30 Membro do Conselho Pertencente ao
Spinelli de Administragdo mesmo grupo
(suplente). economico.
Presidente do
Conselho de

Pessoa relacionada

Log-In Logistica
Intermodal S.A.

42.278.291/0001-24

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.5



Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.6



13.1 — Descricdo da politica ou pratica de remuneragdo, inclusive da diretoria nao
estatutdria

a. Objetivos da politica ou prdtica de remunerag¢éo

A Companhia ndo adota uma politica formal de remunerag¢do de seus administradores, na
medida em que a pratica é de renuncia a toda e qualquer remuneragdo por parte de todos
os seus administradores. Considerando que todos os administradores da Companhia
integram o quadro de funciondrios da nossa controladora indireta, a Vale S.A., as suas
remuneracdes compdem o quadro de salarios e beneficios da Vale S.A.

b. Composi¢do da remuneragdo

(i) Descrigdo dos elementos da remuneragdo e os objetivos de cada um;

(ii) Proporg¢do de cada elemento na remuneragdo total;

(iii) Metodologia de cdlculo e de reajuste de cada um dos elementos da remuneracdo;
e

(iv) Razbes que justificam a composicdo da remuneragdo.

A remuneracgdo global é fixada anualmente em assembleia geral, conforme artigo 152 da
Lei das Sociedades por Acdes. Aos membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria
da Companhia é atribuido o pagamento de uma remuneracao fixa. Ndo ha pagamento de
quaisquer beneficios, verbas de representacdo ou participacdo nos resultados da
Companhia.

Usualmente, os membros do Conselho de Administracdo e da Diretoria da Companhia
renunciam a remuneracao a que fariam jus, uma vez que todos os administradores ocupam
simultaneamente cargos remunerados em sua controladora indireta, a Vale S.A.

c. Principais indicadores de desempenho que sdo levados em consideragéo na
determinagdo de cada elemento da remuneragéo

A remunerac¢do dos administradores da Companhia é composta apenas por uma parcela
fixa, conforme descrito no item 13 (b) acima, portanto ndo ha qualquer influéncia do
desempenho da Companhia em suas remuneragdes.

d. Como a remunera¢do é estruturada para refletir a evolugdo dos
indicadores de desempenho

A remunerac¢do de administradores da Companhia é composta apenas por uma parcela
fixa, conforme descrito no item 13 (b) acima, portanto ndo ha qualquer influéncia do

desempenho da Companhia em suas remuneracgdes.

e. Como a politica ou prdtica de remuneracdo se alinha aos interesses da
Companhia de curto, médio e longo prazo

A remuneracdo dos administradores da Companhia é composta apenas por uma parcela
fixa, conforme descrito no item 13 (b) acima. Além disso, usualmente os administradores

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.1



da Companhia renunciam a remuneracao a que fariam direito. Desta forma, ndo ha relagdo
relevante entre os interesses de curto, médio e longo prazo da Companhia e a
administracdo de seus administradores.

f. Existéncia de remunerag¢Go suportada por subsididrias, controladas ou
controladores diretos ou indiretos

Todos os administradores da Companhia integram o quadro de funcionarios (mas nao de
membros do Conselho de Administracdo ou da Diretoria Estatutdria) da Vale S.A.,
controladora indireta da Companhia. Nesta condi¢cdo, a sua remuneracdao compde o
quadro de saldrios e beneficios daquela sociedade.

g. Existéncia de qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a ocorréncia de
determinado evento societdrio, tal como a alienacdo do controle societdrio da
Companhia

Em 31 de dezembro de 2011, ndo havia qualquer remuneragdo ou beneficio vinculado a

ocorréncia de determinado evento societario, tal como a alienag¢do do controle societario
da Companhia.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.2



13.2 - Remuneracao total do conselho de administracdo, diretoria estatutaria e conselho

fiscal

Remuneracéo total prevista para o Exercicio Social corrente em 31/12/2012 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total

Administracao
N° de membros 6,00 5,00 11,00
Remuneragao fixa
Salario ou pro-labore 42.807,27| 35.672,73 78.480,00
Beneficios direto e 0,00 0,00 0,00
Participacbes em 0,00 0,00 0,00
QOutros 0,00 0,00 0,00
Descri¢cao de outras
remuneracgdes fixas
Remuneragéao
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacao de 0,00 0,00 0,00
Participacdo em 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢cao de outras
remuneragdes
variaveis
Pds-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00
Observagiao
Total da remuneragéo 42.807,27| 35.672,73 78.480,00
Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2011 - Valores Anuais

Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao

N° de membros 6,00 5,00 11,00
Remuneragéo fixa anual
Salario ou proé-labore 42.807,27 35.672,73 78.480,00

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.1




Beneficios direto e indireto 0,00 0,00 0,00
Participacbes em comités 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢cao de outras
remuneracgdes fixas
Remuneracao variavel
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de resultados 0,00 0,00 0,00
Participacédo em reunides 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descri¢cao de outras
remuneracdes variaveis
Poés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessagao do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em a¢oes 0,00 0,00 0,00
Observagao
Total da remuneragéo 42.807,27 35.672,73 78.480,00
Remuneragao total do Exercicio Social em 31/12/2010 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° de membros 6,00 6,00 12,00
Remuneragao fixa
Salario ou pré-labore 33.660,00 33.660,00 67.320,00
Beneficios direto e 0,00 0,00 0,00
Participagbes em 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00

Descricdo de outras
remuneracdes fixas

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.2




Remuneragao

Bonus 0,00 0,00 0,00
Participagéo de 0,00 0,00 0,00
Participagdo em 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricéo de outras
remuneragdes
variaveis
Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em acdes 0,00 0,00 0,00
Observagao
Total da remuneragéo 33.660,00 33.660,00 67.320,00
Remuneracgéo total do Exercicio Social em 31/12/2009 - Valores Anuais
Conselho de Diretoria Estatutaria Conselho Fiscal Total
Administracao
N° de membros 6,00 6,00 12,00
[efetivos + suplente]
Remuneracao fixa
Salario ou pro-labore 39.292,50 39.292,50 78.585,00
Beneficios direto e 0,00 0,00 0,00
Participagdes em 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00
Descricao de outras
remuneracgdes fixas
Remuneracgao
Bonus 0,00 0,00 0,00
Participacéo de 0,00 0,00 0,00
Participagdo em 0,00 0,00 0,00
Comissdes 0,00 0,00 0,00
Outros 0,00 0,00 0,00

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.3




Descricéo de outras
remuneragdes
variaveis

Pés-emprego 0,00 0,00 0,00
Cessacgdo do cargo 0,00 0,00 0,00
Baseada em agoes 0,00 0,00 0,00
Observagao

Total da remuneragéo 39.292,50 39.292,50 78.585,00

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.4



13.3 - Remuneragao varidvel do conselho de administragao, diretoria estatutdria e conselho fiscal

N3o aplicavel, uma vez que a remunerac¢do dos administradores da Companhia é composta
apenas pela parcela fixa.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido. 1



13.4 - Plano de remuneragdao baseado em acdes do conselho de administracao e diretoria
estatutdria

N3o aplicdvel, uma vez que a remuneracao dos administradores da Companhia é composta apenas
por uma parcela fixa.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido. 1



13.5 - Participagdes em agOes, cotas e outros valores mobilidrios conversiveis, detidas por
administradores e conselheiros fiscais - por érgao

Acoes detidas diretamente Agoes detidas
(emitidas pela Companhia) Indiretamente Total
Conselho de Administra¢do 4 0 4
Diretoria Estatutaria 1 0 1
Conselho Fiscal 0 0 0
Total 5 0 5

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido. 1



13.6 - Remuneragao baseada em ag¢des do conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

N3o aplicavel, uma vez que a remunerac¢do dos administradores da Companhia é composta
apenas por uma parcela fixa.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido. 1



13.7 - Informagdes sobre as opgcdes em aberto detidas pelo conselho de administragdo e pela
diretoria estatutdria

N3o aplicavel, uma vez que a remunerac¢do dos administradores da Companhia é composta
apenas por uma parcela fixa.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido. 1



13.8 - Opcodes exercidas e acdes entregues relativas a remuneracdo baseada em agdes do
conselho de administragdo e da diretoria estatutaria

N3o aplicavel, uma vez que a remunerac¢do dos administradores da Companhia é composta
apenas por uma parcela fixa.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido. 1



13.9 - Informagdes necessarias para a compreensao dos dados divulgados nos itens 13.6 a 13.8 -
Método de precificagdo do valor das acoes e das opges

N3o aplicavel, uma vez que a remunerac¢do dos administradores da Companhia é composta
apenas por uma parcela fixa.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido. 1



13.10 - Informagdes sobre planos de previdéncia conferidos aos membros do conselho de
administragdo e aos diretores estatutarios

A Companhia ndo confere aos membros do seu Conselho de Administracdo e da sua
Diretoria planos de previdéncia.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.1



13.11 - Remuneragdo individual maxima, minima e média do conselho de administracdo, da
diretoria estatutaria e do conselho fiscal

Justificativa para o ndio preenchimento do quadro:

N3o é possivel aferir a remuneracdo individual dos administradores da Companhia, uma
vez que 0s mesmos renunciaram a remunerac¢ado que faziam jus e, desta forma, o Conselho
de Administracdo da Companhia ndo realizou a alocagao da remuneracdo global aprovada
em Assembleia Geral Ordinaria da Companhia.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.1



13.12 - Mecanismos de remunera¢dao ou indenizacdo para os administradores em caso de
destituicdao do cargo ou de aposentadoria

Em 31 de dezembro de 2011, ndo havia arranjos contratuais, apdlices de seguros ou outros

instrumentos que estruturem mecanismos de remuneragdo ou indenizagdio para o0s
administradores da Companhia em caso de destituicdo do cargo ou de aposentadoria.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido. 1



13.13 - Percentual na remuneragao total detido por administradores e membros do
conselho fiscal que sejam partes relacionadas aos controladores

Exercicio Social encerrado

Orgao em 31 de dezembro de 2011
Conselho de Administragdo 0%
Diretoria Estatutaria 0%

Conselho Fiscal -

Exercicio Social encerrado

z

Orgao em 31 de dezembro de 2010
Conselho de Administragdo 0%
Diretoria Estatutaria 0%

Conselho Fiscal -

Exercicio Social encerrado

2

Orgao em 31 de dezembro de 2009
Conselho de Administracao 0%
Diretoria Estatutaria 0%

Conselho Fiscal -

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.1



13.14 - Remunerag¢ao de administradores e membros do conselho fiscal, agrupados por
6rgao, recebida por qualquer razdo que nao a fungao que ocupam

N3do houve pagamento de remunerac¢do para os membros do Conselho de Administracdo e
da Diretoria Estatutaria da Companhia por qualquer razdo que nao a fung¢do que ocupam.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.1



13.15 - Remunerag¢do de administradores e membros do conselho fiscal reconhecida no
resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e de

controladas do emissor

Ndo houve pagamento de remuneracdo para membros do Conselho de Administracdo e da
Diretoria Estatutaria em razao da fungdo que ocupam na Companhia que tenha sido reconhecido
no resultado de controladores, diretos ou indiretos, de sociedades sob controle comum e/ou de

controladas da Companhia.

Contudo, os administradores da Companhia sdo também empregados de sua controladora indireta.
Desta forma, os administradores receberam nos 3 (trés) ultimos exercicios sociais pagamentos
referentes a remuneracdo ndo relacionada ao exercicio de cargos na Companhia, conforme tabela

abaixo:

Exercicio social 2011

Conselho de | Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutaria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 3.203.435 4.570.695 0 7.774.130
Controladas do emissor 0 0 0 0
Sociedades sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio social 2010
Conselho de | Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutdria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 3.132.720,55 | 4.271.620,92 | 0 7.404.341,47
Controladas do emissor 0 0 0 0
Sociedades sob controle comum 0 0 0 0
Exercicio social 2009
Conselho de | Diretoria Conselho Total
Administracdo | Estatutdria Fiscal
Controladores diretos e indiretos 2.257.952,37 | 2.858.584,21 | 0 5.116.536,58
Controladas do emissor 0 0 0 0
Sociedades sob controle comum 0 0 0 0

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido. 1




13.16 - Outras informagdes relevantes

Os valores da remuneracdo indicados no item 13.2 deste Formuldrio de Referéncia
referem-se ao valor global anual destinado aos administradores da Companhia, conforme
aprovados nas Assembleias Gerais Ordinarias realizadas em 18 de abril de 2011, 30 de abril
2010 e 15 de abril de 2009, respectivamente.

Erro! Nome de propriedade do documento desconhecido.1



